
L’offre du groupe AFD 
SANTÉ

#MondeEnCommun

62,7 M 
de personnes bénéficieront d’un 
meilleur accès aux soins grâce 
aux projets financés par l’AFD 
entre 2022 et 2024

1,8 Md€ 
de financements signés en protection 
sociale et santé par le groupe AFD 
entre 2022 et 2024

36 420
ressources humaines  
en santé formées grâce  
à l’appui du groupe AFD
entre 2023 et 2024

Plus de la moitié de la population mondiale n’a pas accès à des services de santé essentiels et 
les inégalités de santé entre les régions du monde demeurent très importantes. Le groupe AFD 
soutient la mise en place de systèmes de santé et de protection sociale équitables, résilients 
et adaptés aux défis de demain.
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L’offre Santé et Protection sociale  
du groupe AFD

Malgré des progrès ces dernières décennies, la crise du Covid-19 a mis en évidence la fragilité des systèmes de 
santé et de protection sociale, et a aggravé les inégalités.

Dans ce contexte, le groupe AFD accompagne la consolidation de systèmes de santé et de protection 
sociale plus équitables, durables et adaptés.
Le Groupe, à travers l’AFD, Expertise France (EF) et Proparco, déploie une offre structurée autour de trois axes 
d’intervention. Une attention particulière est notamment portée à la formation des ressources humaines en santé, 
enjeu majeur identifié par la Stratégie française en santé mondiale, ainsi qu’au renforcement des capacités des 
acteurs de la protection sociale.

LUTTE CONTRE LES INÉGALITÉS DE GENRE
Favoriser l’accès direct des femmes à la protection sociale et renforcer leur autonomie pour lutter 
contre les inégalités en matière de santé.

PARTICIPATION CITOYENNE
Promouvoir la participation citoyenne pour une gouvernance plus inclusive, transparente et efficace.

CLIMAT ET BIODIVERSITÉ
Renforcer la résilience des secteurs face au changement climatique, pour mieux protéger les 
populations vulnérables et intégrer les approches de santés humaine, animale et environnementale. 

NOS ENGAGEMENTS TRANSVERSAUX 

• �Renforcer la sécurité sanitaire, 
avec une approche intégrée 
« Une seule santé » et un 
soutien à la lutte contre les 
pandémies

• �Soutenir l’accès aux produits 
de santé, de leur production 
et distribution jusqu’à leur bon 
usage

• �Accompagner les institutions 
de santé publique et de 
régulation sanitaire

• �Promouvoir l’éducation pour 
la santé, notamment en 
matière de droits sexuels et 
reproductifs, et de lutte contre 
la malnutrition

• �Soutenir une offre de 
services de santé territoriale, 
intégrée et centrée sur le 
patient

• �Développer des 
infrastructures de santé 
résilientes au changement 
climatique et durables

• �Renforcer la disponibilité et 
la qualité des ressources 
humaines en santé

• �Accompagner la 
gouvernance de l’offre de 
services de santé et du 
secteur hospitalier 

• �Renforcer le financement 
de la couverture santé 
universelle

• �Transformer les systèmes de 
protection sociale pour en 
faire des leviers d’adaptation 
face aux chocs, en particulier 
climatiques

• �Accompagner la dimension 
sociale des transitions 
écologiques

• �Répondre aux besoins 
croissants liés au 
vieillissement, à la 
dépendance, au handicap, 
à la petite enfance et aux 
inégalités de genre, à travers 
des politiques de services à 
la personne inclusives

PROMOUVOIR LES BIENS 
COMMUNS EN SANTÉ

DÉVELOPPER UNE OFFRE  
DE SERVICES DE SANTÉ  
DE QUALITÉ, ACCESSIBLE  
ET DURABLE

LES 3 AXES D’INTERVENTION EN MATIÈRE DE SANTÉ ET PROTECTION SOCIALE

 Santé 

RENFORCER LA PROTECTION 
SOCIALE POUR COMBATTRE 
LA PAUVRETÉ  
ET LES INÉGALITÉS

 Protection sociale 
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Une offre financière et technique 
combinée

SUBVENTIONS

• �Secteur public  
ou société civile

• �Financement  
de projets

• �Financement 
budgétaire 
de politiques 
publiques  
ou programmes

• �Gestion déléguée 
de subventions 
d’autres bailleurs

PRÊTS

• �Souverains ou non 
souverains, privés

• �Concessionnels 
ou non

• �Prêts senior à 
maturité longue et 
prêts mezzanines 
(ticket minimum : 
5 M€)

PRISE DE 
PARTICIPATION

• �Prises de 
participation 
minoritaires, 
en direct ou 
via des fonds 
d’investissement 
partenaires

• �Investissement 
dans des start-up, 
en capital/
prêt-relais/
convertible

ASSISTANCE 
TECHNIQUE

 • �Expert technique 
international

• �Assistance à 
maîtrise d’ouvrage

• �Étude de faisabilité 
et évaluation 
externe de projets

• �Mise en réseau 
et partenariats 
avec des agences 
ou institutions 
publiques de santé

RECHERCHE ET 
INNOVATION

• �Études et 
recherche 
évaluative

• �Soutien au 
dialogue de 
politique publique

• �Formation - 
Campus groupe 
AFD

• �Innovation et accès 
à des nouveaux 
marchés

FINANCEMENT 
MIXTE

• �Prêts bonifiés

• �Outils de 
couverture en 
monnaie locale

• �Outils de de-risking

 LUTTER CONTRE LES PANDÉMIES GRÂCE À « L’INITIATIVE »

L’Initiative est une facilité française, complémentaire du Fonds 
mondial de lutte contre le VIH-sida, la tuberculose et le paludisme. 
Elle accompagne les pays pour améliorer l’accès à des soins  
de qualité et soutient, avec les acteurs locaux, des programmes 
à visée catalytique pour faire évoluer les pratiques et politiques  
de santé.

 SOUTENIR LA SOCIÉTÉ CIVILE

Financer et accompagner les initiatives des 
organisations de la société civile (OSC) françaises 
et des pays du Sud dans le secteur de la santé 
et de la protection sociale via un dispositif 
dédié de l’AFD ou le Fonds d’Innovation pour le 
Développement (FID).

Le groupe AFD propose une offre complète de modalités d’intervention et d’instruments et mobilise son expertise 
pour accompagner ses partenaires à chaque étape de leurs projets.

Une offre groupe 
complète

FINANCER DES DIAGNOSTICS  
et études de faisabilité fondées sur 
les besoins pour des investissements 
efficients et de qualité. 

FINANCER DES POLITIQUES 
PUBLIQUES à fort impact, 
aux échelles territoriale, 
nationale et régionale. FINANCER  

DES PROGRAMMES 
D’INVESTISSEMENT 

PUBLIC  
dédiés à la 

consolidation des 
systèmes de santé et 
de protection sociale. 

MOBILISER L’EXPERTISE 
NÉCESSAIRE, VIA DES DISPOSITIFS D’APPUI TECHNIQUE,  
auprès d’institutions et d’acteurs français  
(notamment les chercheurs), européens, internationaux 
et locaux, afin d’enrichir les réponses apportées.

FINANCER  
LES ACTEURS PRIVÉS  
QUI CONTRIBUENT  
AU RENFORCEMENT  
DES SYSTÈMES DE SANTÉ  
et fournissent des biens 
ou services de qualité 
et abordables.
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Promouvoir les biens communs  
en santé 

Les biens communs en santé sont indispensables au renforcement des systèmes de santé et à la mise en place 
de la Couverture santé universelle. Dans un contexte de risques sanitaires accrus par le changement climatique, 
le groupe AFD propose une réponse collective, notamment articulée autour d’une approche « Une seule santé ». 

PROGRAMME DE RENFORCEMENT DE LA SÉCURITÉ SANITAIRE  
DANS LA RÉGION INDOPACIFIQUE
Partenariat avec la Commission de l’océan Indien, la Communauté du Pacifique  
et le Programme Ecomore piloté par l’Institut Pasteur en Asie du Sud-Est
Subvention de 15 M€ (AFD) 

Ce partenariat soutient la prévention, la préparation et la réponse aux épidémies  
en coopération inter-réseaux. Il permet de créer des communautés de pratiques  
et de renforcer les capacités des réseaux en matière de surveillance, de laboratoire  
et d’intégration des données climatiques dans les systèmes d’alerte épidémiologique. 

SOUTENIR L’OFFRE LOCALE EN PRODUITS DE SANTÉ
REGPHARMA, en Afrique de l’Ouest et du Centre 
Subvention de 5 M€ et assistance technique  
(AFD et EF)

 Objectif 
Garantir l’accès à des médicaments et vaccins efficaces, 
sûrs et de qualité.

 Moyens 
Renforcer les autorités de réglementation 
pharmaceutique et soutenir l’harmonisation  
du cadre régional juridique des produits médicaux.

ASPEN, en Afrique du Sud - Deux prêts de 156 M€  
et 140 M€ (Proparco avec IFC, DEG et DFC)

 Objectif 
Soutenir la production locale de médicaments  
et de vaccins.

 Moyens 
Financer la stratégie «Manufacturing in Africa  
for Africa» d’Aspen afin d’améliorer la production  
et l’accessibilité des vaccins et médicaments 
essentiels sur le continent.

AXES D’INTERVENTION

SÉCURITÉ SANITAIRE RENFORCÉE

• �Appuyer la prévention, la préparation et la réponse  
aux urgences sanitaires en renforçant particulièrement 
les institutions de santé publique et les laboratoires.

• �Soutenir l’intégration des systèmes d’information 
et de surveillance des santés humaine, animale et 
environnementale.

• �Contribuer à la réponse aux pandémies de VIH, 
tuberculose et paludisme (L’Initiative).

RÉGULATION ET RÉGLEMENTATION SANITAIRES

• �Soutenir les autorités de régulation en charge 
d’assurer la qualité des services de santé (agences 
d’accréditation) et produits de santé (agences  
du médicament).

• �Accompagner l’harmonisation des cadres 
réglementaires nationaux et régionaux en  
cohérence avec les cadres normatifs internationaux.

ACCÈS AUX PRODUITS DE SANTÉ DE QUALITÉ

• �Soutenir les fabricants locaux de médicaments, 
vaccins et autres produits de santé.

• �Développer et sécuriser les chaînes de distribution 
pharmaceutique publiques et privées.

• �Renforcer le bon usage des produits médicaux 
et contribuer à la lutte contre la résistance aux 
antimicrobiens.

PROMOTION ET ÉDUCATION POUR LA SANTÉ

• �Promouvoir la santé et prévenir les maladies à travers 
une approche communautaire.

• �Soutenir les programmes et initiatives de promotion 
des droits et santé sexuels et reproductifs. 

• �Renforcer les capacités de prévention de la malnutrition 
infantile et d’éducation à une alimentation saine.

© C
ha

u-
Cu

on
g 

Lê
 / 

AF
D



L’OFFRE DU GROUPE AFD - SANTÉ  5

Investir pour une offre de soins 
résiliente et durable

Le renforcement des infrastructures et des ressources humaines en santé est essentiel face aux enjeux climatiques 
et sanitaires mondiaux. Plus de la moitié des établissements des pays à faible revenu manque d’eau, d’électricité 
ou de personnel qualifié. Le secteur de la santé génère 7 % des émissions carbone mondiales tout en étant l’un 
des plus exposés aux effets du changement climatique.

AMÉLIORER L’ACCÈS AUX SERVICES DE SANTÉ POUR TOUS  
AU RWANDA
Prêts et subventions (AFD, Expertise France - L’Initiative, Union européenne)

 Objectif 
Améliorer l’accès à des services de santé de qualité pour toutes et tous dans 
une approche systémique et intégrant les enjeux liés au changement climatique.

 Résultat 
Ce soutien permet la modernisation et l’agrandissement de deux hôpitaux de 
référence et de trois centres de santé, le développement de services spécialisés 
dans les hôpitaux, l’appui à la stratégie nationale de renforcement des RHS, 
ainsi que l’investissement dans la production locale de produits de santé.

FACILITER L’ACCÈS À LA SANTÉ AU LIBAN
Subvention de 11 M€ (AFD) à l’ONG Première Urgence Internationale

 Objectif 
Renforcer l’accès aux services de santé pour les populations vulnérables  
au Liban.

 Résultat 
Ce projet permet à plus de 500 000 personnes, notamment des déplacés, 
réfugiés et personnes vulnérables économiquement, de bénéficier d’un accès 
équitable et abordable aux soins de santé primaire dans une vingtaine  
de centres de santé partenaires.

AXES D’INTERVENTION

UNE OFFRE DE SOINS TERRITORIALE  
ET INTÉGRÉE, CENTRÉE SUR LE PATIENT

• �Orienter la transition des modèles hospitaliers, 
d’établissements curatifs isolés vers un rôle pivot 
d’opérateurs de santé publique territorial.

DES INFRASTRUCTURES DE SOINS 
DÉCARBONÉES ET RÉSILIENTES

• �Accélérer la décarbonation des infrastructures de soins 
en encourageant l’efficacité énergétique des projets,  
et l’éco-conception des services de santé.

• �Construire des infrastructures résilientes aux 
conséquences du changement climatique et inclusives 
pour les groupes sociaux vulnérables et invisibilisés.

DES RESSOURCES HUMAINES EN SANTÉ (RHS) 
EN NOMBRE ET QUALIFIÉES 

Accroître le nombre de professionnels de santé 
disponibles sur le marché du travail et accompagner  
la mise à niveau des compétences des professionnels :

• �Soutenir la formation initiale et continue pour accroître 
les effectifs et la qualité des professions du secteur : 
renforcer, diversifier, régionaliser l’offre de formation 
dans les pays ; soutenir les pédagogies innovantes 
cliniques et pratiques (stages et résidanat), intégrant 
les nouvelles technologies.

• �Accompagner les politiques publiques de gestion et  
de régulation des RHS : renforcer les cadres juridiques 
et législatifs incitatifs à la formation et l’investissement 
dans les RHS ; stimuler la régulation du secteur des 
RHS (accréditation des institutions, outils de gestion  
et de pilotage). 
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Mobiliser des partenaires  
pour multiplier l’impact

Le Groupe mobilise son réseau de partenaires pour renforcer l’impact de ses investissements dans la santé et la 
protection sociale. En combinant financement public et financement privé, il s’attache à rechercher les meilleures 
modalités de financement pour répondre au mieux aux besoins de ses clients. Il accompagne ainsi la transition 
vers des systèmes de santé et protection sociale plus équitables et résilients, en particulier face aux effets du 
changement climatique.

Amplifier les investissements 
et les impacts, via les réseaux 
de banques de l’International 

Development Finance Club (IDFC) 
et de Finance in Common (FiCS).

Mobiliser l’Équipe Europe pour 
démultiplier les impacts des 
projets et soutenir la mise en 
œuvre de la stratégie Global 

Gateway.

Accélérer ensemble l’atteinte 
des Objectifs de développement 
durable visant la santé et le bien-

être de tous (ODD 3) ainsi que 
l’éradication de la pauvreté  

(ODD 1).

RÉSEAU DES BANQUES 
PUBLIQUES  

DE DÉVELOPPEMENT

L’UNION EUROPÉENNE PHILANTHROPES

MOBILISER L’EXPERTISE FRANÇAISE EN SANTÉ ET PROTECTION SOCIALE POUR : 
• �Accélérer la transformation des systèmes de santé et de protection sociale
• �Former les personnels de santé 
• �Renforcer la capacité des acteurs de la protection sociale 

PARTENARIAT AVEC LA FONDATION GATES POUR LA SANTÉ  
ET LA PROTECTION SOCIALE AU PAKISTAN
Prêts souverains de 70 M€ (AFD) combinés à 35 M€ de subventions apportées par la 
Fondation Gates à travers un mécanisme de financement innovant 

 Objectif 
Participer à la résilience des systèmes de santé et des populations du Pakistan. 

 Moyen 
Ce partenariat pérennise les acquis nationaux du programme polio, en particulier pour la surveillance des maladies 
transmissibles, la vaccination et l’implication des femmes dans les projets de santé. Il réduit également la vulnérabilité 
des populations face aux chocs, au moyen d’un programme de transferts monétaires et de lutte contre la malnutrition.

PARTENARIAT ÉQUIPE EUROPE :  
L’INDUSTRIE PHARMACEUTIQUE AU SÉNÉGAL
Prêt souverain de 25 M€ (AFD), assistance technique (Expertise France),  
et subventions de l’Allemagne, de la Belgique, de la France et de l’UE, pour un total de 
218 M€

 Objectif 
Renforcer la souveraineté sénégalaise pour la production de vaccins, médicaments  
et équipements médicaux en vue de favoriser une riposte rapide aux futures épidémies.

 Moyen 
L’AFD apporte un financement budgétaire de politique publique en soutien au plan de relance de l’industrie 
pharmaceutique sénégalaise, établi à la suite de la crise du COVID-19. Le renforcement de l’écosystème 
pharmaceutique est permis par des appuis techniques déployés par des agences européennes, dont Expertise France 
dans les domaines de la formation et de la R&D.

© Ricci Shryock / AFD
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 Pays couverts 
par le Groupe via  
de l’expertise technique  
et/ou du financement

 Pays couverts  
par le Groupe via  
de l’expertise technique  
uniquement

Le groupe AFD

Le groupe AFD propose une gamme complète de produits et services s’adressant 
aux secteurs public et privé, ainsi qu’à la société civile au travers de trois entités 

complémentaires : l’AFD, Proparco et Expertise France.

Le Groupe appuie, finance et accompagne les dynamiques de développement durable
dans plus de 160 pays et 12 départements et territoires d’Outre-mer

Répartition géographique des nouveaux financements du groupe AFD en 2024 (via AFD & Proparco)

LE GROUPE AFD DANS LE MONDE

SECTEUR PUBLIC

L’Agence française de développe-
ment finance et accompagne les 
partenaires publics et les organisa-
tions de la société civile à travers 
des :

• �Prêts souverains

• �Prêts non souverains  
aux entreprises publiques

• �Financements de projets  
et de politiques publiques

• �Partenariats et dialogues  
de politiques publiques

• �Prêts, subventions et mobilisation 
de financements délégués

SECTEUR PRIVÉ

Proparco finance et accompagne  
le secteur privé au moyen de :

• �Financements de projets

• �Dettes senior à long terme

• �Fonds propres et quasi-fonds propres

• �Garanties

• �Syndications de bailleurs

• �Expertises et conseils

COOPÉRATION TECHNIQUE 

Expertise France conçoit et met en 
œuvre des projets de coopération 
technique qui renforcent durable-
ment les politiques publiques de nos 
partenaires à l’aide de : 

• �Mise à disposition d’expertise 
publique et renforcement  
de capacités

• �Conseils et mise en réseau

• �Montage et pilotage  
de programmes d’assistance 
technique

• �Gestion de projets en subventions



www.afd.fr 
Twitter : @AFD_France - Facebook : AFDOfficiel - Instagram : afd_france

5, rue Roland Barthes - 75598 Paris cedex 12 - France
Tél. : +33 1 53 44 31 31

À propos du groupe AFD

Le groupe AFD finance et accélère les transitions pour 
un monde plus juste, sûr et résilient, en s’engageant 
pour les populations avec ses partenaires, partout 
dans le monde. Fort de ses entités complémentaires 
– l’Agence française de développement pour les 
financements publics, Proparco pour l’investissement 
privé responsable, et Expertise France pour l’expertise 
technique – le Groupe répond à tous les enjeux liés 
au développement durable. 

Engagé dans plus de 160 pays ainsi que dans les 
Outre-mer, il adapte ses interventions aux réalités du 
terrain, soutenant activement les initiatives locales. 
Avec plus de 4 000 projets alignés sur les Objectifs 
de développement durable (ODD), le groupe AFD, au 
nom des Français, mobilise tous les acteurs engagés 
dans le développement économique et la préservation 
des biens communs : le climat, la biodiversité, la paix, 
l’égalité femmes-hommes ou encore la santé mondiale. 

Du côté des autres, pour un monde en commun. 
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