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LA ESTRATEGIA DE PROPARCO
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INTRODUCCIÓN  
EDITORIAL

A Proparco le enorgullece poner de relieve diez proyectos 
emblemáticos que reflejan toda la diversidad de su acción en 
materia de zonas geográficas de intervención, sectores de 
actividad o instrumentos financieros y no financieros utilizados.

En 2024, Proparco continuó apoyando a sus clientes implicados 
en la preservación de nuestro planeta, enfocándose en favorecer 
iniciativas innovadoras como el reciclaje de materias textiles, 
mejorar los accesos a bienes y servicios básicos de calidad, y 
ayudar a implementar soluciones tecnológicas climáticamente 
favorables. 

Esta selección también pone de relieve la función de catalizador 
que tiene Proparco para movilizar a inversionistas privados, 
locales como internacionales, así como la amplitud de la 
experiencia francesa en materia de desarrollo sostenible. 

Por último, en un año que destacó por fuertes tensiones 
geopolíticas, nuestros diez proyectos emblemáticos reflejan la 
capacidad de Proparco para formular soluciones a los desafíos 
que plantean los contextos más frágiles, y así contribuir a la 
estabilidad económica y social de esas regiones. En efecto, estos 
proyectos se centran en encontrar respuestas a necesidades 
fundamentales: mejorar la seguridad alimentaria, garantizar el 
acceso a una electricidad fiable o bien promover la inclusión 
económica y social, en especial la de las mujeres. 

Al apoyar al sector privado, Proparco confirma su plena 
implicación a favor de una economía sostenible y generadora 
de empleos, de la protección de nuestro planeta y de sociedades 
más inclusivas.

ACTUAR  
JUNTOS

PARA TENER MÁS IMPACTOS
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10 PROYECTOS  
EMBLEMÁTICOS

Igualdad de género  
Mitigación climática

Turquía 

SANKO

70 M€ 
Préstamo senior

PLANETA
INCLUSIÓN
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Acompañamiento para un líder del textil en su 
estrategia sostenible
Desde 2021, Proparco da acompañamiento a Sanko, líder de la producción 
sostenible en Turquía. Una colaboración que permitió a Sanko lanzar con éxito 
su actividad de reciclaje gracias a un préstamo senior: instalación de paneles 
solares, reducción de su consumo hídrico, lanzamiento de su propia instalación 
para el reciclaje de botellas.

A través de este proyecto, Proparco apoya a la empresa francesa Laroche, líder 
mundial en tecnologías para el tratamiento de fibras, telas no tejidas y su reciclaje,  
que proporcionará varias de las líneas de reciclaje mecánico del proyecto.

Actualmente, Proparco contribuye con 70 M€ al financiamiento de RE&UP, la 
filial de reciclaje textil del grupo Sanko. Un préstamo que le permite ampliar una 
innovadora unidad de reciclaje textil con paneles solares (8.4 MW) y financiar 
sus necesidades de fondos de maniobra.

Este proyecto permite a Proparco estrechar su colaboración con una de 
las principales empresas sostenibles de Turquía, así como participar en el 
desarrollo de una nueva tecnología de reciclaje de textiles. El proceso elaborado 
por Sanko permite tratar casi todos los residuos textiles, a diferencia de la 
mayoría de los recicladores que se concentran en un solo tipo de producto.

Este proyecto contribuye a la reducción de las desigualdades: Sanko 
se ha comprometido a que la proporción de mujeres en los empleos 
operativos en 2031 sea un 30 % superior a la actual. Dado que 
actualmente el 30 % de las mujeres asalariadas de Sanko ocupan 
puestos directivos, el proyecto puede ser considerado como un proyecto 
2X Challenge –programa inaugurado durante el G7 canadiense de 2018 
destinado a orientar los capitales hacia iniciativas del sector privado 
favorables a las mujeres. Por otra parte, en los próximos cinco años, se 
van a crear anualmente 200 empleos dignos, con paquetes salariales 
claramente superiores al mínimo.



RESILIENCIA
INCLUSIÓN
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Igualdad de género

Jordania

ORANGE JORDAN

15 MUSD Préstamo       
1 M€ Subvención

Mejorar la conectividad y desarrollar la 
inclusión digital en Jordania
Filial del grupo francés Orange, Jordan Telecommunications 
Company (JTC, Orange Jordan) es el operador histórico de la red 
pública de telefonía jordana y segundo operador móvil del país. Con 
un volumen de negocios consolidado de 490 MUSD y un beneficio 
neto récord de 62 MUSD en 2022, Orange Jordan cuenta con un 
ambicioso programa para la creación de servicios de telefonía, 
en especial la 5G y la fibra. Orange MEA (Orange Middle East and 
Africa) es la primera zona de crecimiento del grupo Orange.   

Proparco asignó un préstamo de 15 MUSD a Orange Jordan para financiar 
la instalación de la fibra óptica en la periferia de Ammán y en cuatro 
provincias vecinas. El objetivo consiste en reducir las desigualdades 
geográficas y sociales gracias a un internet de alto débito y una mejor 
inclusión digital en las zonas con insuficiente suministro de la red de 
telecomunicación fija.

A este préstamo se suma una subvención de 1 M€ dedicada a los 
programas de inclusión digital Coding Academies, con un enfoque 
específico en los jóvenes y las mujeres. Estos programas van a beneficiar 
a más de 240 estudiantes y les ofrecerán mejores oportunidades de 
empleo en el dinámico ecosistema digital de Jordania.

El constante compromiso de Orange Jordan a favor de la 
igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres 
en este país permitió que este proyecto se calificara para el  
2X Challenge. Proparco y Orange Jordan comparten el mismo 
objetivo: favorecer las carreras profesionales femeninas 
gracias a la innovación y la tecnología.
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Jamaica

RIO COBRE

30 MUSD 
Préstamo senior
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Mejorar la calidad y fiabilidad del agua en la 
región de Kingston
En Jamaica, el acceso fiable al agua de calidad representa un desafío mayúsculo. 
Por ello, Proparco participa en el financiamiento en dólares jamaiquinos (JMD) 
del proyecto de construcción y explotación de la planta de producción de agua 
potable de Rio Cobre, situada en los suburbios de Kingston, la capital de ese país. 
Este proyecto emblemático para el Caribe fue posible gracias a una estrecha 
colaboración entre Proparco, IDB Invest, Sagicor Group Jamaica Limited y 
Developmente Bank of Jamaica.

El proyecto, que cuenta con el respaldo activo del gobierno jamaiquino –en 
particular la National Water Commission–, se basa en una Asociación Público-
Privada (APP). Se trata de una primicia en el caso de una planta de producción de 
agua potable en el Caribe.

Rio Cobre es una alianza de los grupos Pan Jamaica Group Limited y Eppley 
Limited con la empresa francesa Vinci Construction Grands Projets, líder mundial 
en ingeniería y construcción de infraestructuras de gran amplitud la cual colabora 
con Proparco desde hace tiempo. 

Proparco participa en el financiamiento del proyecto con 30 MUSD, en equivalente 
JMD, de un total de financiamiento en deuda de alrededor de 79 MUSD, en 
equivalente JMD. Además, en colaboración con el fondo especializado en cobertura 
de riesgo cambiario TCX, Proparco implementó una solución innovadora que le 
permitió aplicar una tasa fija para toda la duración del préstamo (20 años). Esta 
solución garantiza a las autoridades jamaiquinas tarifas de agua previsibles y 
asequibles mientras dure la concesión. Además, previene los riesgos de volatilidad 
relacionados con las tasas de cambio o las evoluciones de las tasas de interés.

La planta de tratamiento de agua de Rio Cobre producirá diariamente 
alrededor de 68 000 m³ de agua potable, lo que cubrirá las necesidades 
de 600 000 habitantes en municipios de la zona metropolitana de 
Kingston y Saint-Catherine.
Por otra parte, este proyecto mejora la fiabilidad del suministro de agua, 
expuesto a frecuentes cortes durante los períodos de sequía. Además, 
cubre la creciente demanda de la población, al tiempo que contribuye a 
mejorar la resiliencia climática de la isla.

Adaptación climáticaPLANETA
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Igualdad territorial

América Latina 

TORRECOM   

Mejorar la conectividad en América Central y la 
región andina
Torrecom, una de las principales empresas de torres de telecomunicaciones  
de América Latina, recibió de Proparco un préstamo de 22 MUSD. Este 
préstamo, el tercero que recibe Torrecom desde 2017, está destinado a 
respaldar su plan de desarrollo para los próximos tres años en América Central 
y la región andina, zonas en las que la empresa está creciendo rápidamente.

Fundada en 2010, Terrecom cuenta con una cartera de más de 1 600 sitios 
de torres de telecomunicaciones móviles en diez países de América Latina. 
Torrecom continúa su expansión en la región con la construcción de nuevos 
postes y sistemas de antenas que se distribuyen a los operadores de telefonía 
móvil.  

Para el financiamiento de este proyecto, Proparco encabeza un consorcio 
de instituciones financieras de desarrollo, que incluye al DEG y a IDB Invest. 
El préstamo de Proparco servirá para financiar los gastos de inversión y 
demás costos relacionados con la construcción, adquisición, mantenimiento 
y arrendamiento de torres de telecomunicaciones en Chile, Colombia, 
Ecuador, El Salvador, Guatemala, México, Panamá, Paraguay y Perú. Este 
financiamiento permitirá que Torrecom avance en la instalación de nuevas 
torres y la modernización de torres ya existentes, con un doble objetivo para 
reducir la brecha digital en América Latina: densificar la cobertura en las 
zonas urbanas y extender la cobertura móvil en zonas rurales.

Torrecom tiene como meta ampliar su cartera de torres en la región hasta 
llegar a 1 800 unidades en 2025. La empresa también va a comercializar el 
espacio disponible en las nuevas torres, y en las ya existentes, con diferentes 
operadores de redes móviles. 

Este proyecto contribuye a conservar y crear más de 1 700 empleos. 
Además, permite crear nuevos puntos de acceso a servicios móviles 
de banda ancha para los clientes finales de los proyectos, o mejorar 
los ya existentes, en zonas geográficas carentes de redes o con redes 
defectuosas. Gracias a la construcción de estas torres, alrededor de 
300 000 nuevos usuarios contarán con acceso a servicios móviles.

22 MUSD 
Préstamo senior

INCLUSIÓN
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Sierra Leone 
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RESILIENCIA
Contexto frágil 
Emprendimiento
Seguridad Alimentaria

JOLAKS 

20 MUSD 
Préstamo senior

Implicarse a favor de la seguridad alimentaria, 
la acción climática y el empleo
Este proyecto se enfoca en apoyar la actividad centrada en el refinado de 
aceite de palma de la empresa Jolaks, uno de los principales actores del 
sector agroalimentario en Sierra Leone. Jolaks, que es parte del grupo Pee 
Cee ans Sons –uno de los principales importadores y distribuidores de 
productos alimentarios en ese país-, tiene una refinería con una capacidad de  
300 toneladas al día. 

Esta unidad produce aceite alimentario –alrededor del 70 % del volumen de 
negocios– además de jabones, semi transformados o como producto terminado. 
En 2022, Jolaks generó un volumen de negocios de 72 MUSD. Cerca del 60 % de 
la producción se exporta a los países vecinos: Liberia, Senegal, Malí, Ghana, etc.

El préstamo otorgado por Proparco cumple con los postulados del programa 
Choose África y de la iniciativa FARM. Esta última fue lanzada en 2022 por el 
presidente de Francia junto con la Unión Europea, el G7 y la Unión Africana, para 
atender los desafíos relacionados con la seguridad alimentaria en los países 
vulnerables.

La mitad de este préstamo está destinada a financiar la creciente necesidad de 
capital de explotación de la empresa y el resto a realizar inversiones: instalación 
de una planta de biomasa para sustituir a los actuales generadores diésel, 
adquisición de un molino de aceite (utilizado para la producción de jabón) y de 
capacidades adicionales de almacenamiento.

El aceite de palma es un importante componente del régimen alimentario 
de África Occidental. En un contexto local de fuerte degradación de la 
seguridad alimentaria, el proyecto tiene un impacto significativo para 
Sierra Leone y el África Occidental. 
El proyecto permitirá apoyar a cadenas de valor locales, ya que Jolaks 
pretende crear, a mediano plazo, plantaciones de palmeras de aceite. 
Este proyecto también contribuye a la reducción de las emisiones de 
CO₂ mediante la instalación de una planta de biomasa y el apoyo al 
sector agroindustrial local de calidad, creador de empleos perennes.
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Innovación 
Contexto frágil 
Emprendimiento

África,  
múltiples países  

Mejorar la calidad de las redes eléctricas 
africanas 
Beacon Power Services es una start-up especializada en soluciones de 
softwares para la gestión de la red eléctrica en África, un importante reto 
para el desarrollo socioeconómico del continente. Proparco ha invertido en 
su plan de crecimiento y en el de sus filiales africanas por medio de una 
participación de 3 MUSD.

Se estima que el promedio de pérdidas de la red de distribución es de un 23 % 
en África Subsahariana (a nivel mundial el promedio de pérdidas es de un 10 % 
y en Europa de un 5 %), con consecuencias directas para los operadores 
de distribución de electricidad, financieramente endebles y regularmente 
subvencionados. La oferta de Beacon Power Services se enfoca en reducir las 
pérdidas en un 50 % y aumentar los ingresos generados por los operadores 
en un 30 %. 

Beacon Power Services, que opera en Ghana, Nigeria y Zambia, pretende 
ahora extender sus servicios a todos los países africanos que necesitan este 
tipo de soluciones. Las pérdidas en las redes de los distribuidores con los 
que trabaja han disminuido en promedio de un 26 % y sus ingresos se han 
incrementado de 600 MUSD en acumulado. 

La inversión de 3 MUSD de Proparco, efectuada a través del programa Choose 
África, se enfoca en acompañar el crecimiento de la empresa mediante 
la extensión geográfica de sus servicios, la aplicación de tecnologías 
sofisticadas y el lanzamiento de nuevos servicios.

Beacon Power Services tiene un importante impacto en el empleo local 
con 6 328 empleos conservados (de los cuales 1 412 empleos directos 
y una estimación de 4 916 empleos indirectos) y 328 empleos creados 
durante el periodo de la inversión.

3 MUSD 
Participaciones

RESILIENCIA

BEACON POWER  
SERVICES   



Indicadores estratégicosPilares estratégicos

Sureste de Asia,  
múltiples países 10 MUSD 

Participaciones
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Invertir en la transición de bajo carbono en el 
Sureste de Asia
Southeast Asia Clean Energy Fund II (SEACEF II) es un fondo de inversiones 
dedicado a la transición de bajo carbono en el Sureste de Asia, principalmente 
en Vietnam, Filipinas e Indonesia. El fondo cuenta con 175 MUSD, gestionado 
por Clime Capital, en el que Proparco ha invertido 10 MUSD.

SEACEF II es el primer fondo de inversiones “mixto” en el Sureste de Asia 
que otorga capitales semilla de alto riesgo destinados a apoyar empresas 
prometedoras que aceleran la transición de bajo carbono de la región.

SEACEF II propone esos fondos a programadores y start-up dedicados a los 
sectores de las energías renovables, la eficiencia energética, la e-movilidad y 
las soluciones tecnológicas climáticamente favorables.

Se trata de un enfoque complementario a las intervenciones tradicionales de 
Proparco en el sector de las energías renovables y coherente con el enfoque 
“Explorar” de su estrategia: SEACEF II aporta un capital catalítico en fase inicial 
y cubre un vacío de financiamiento existente en el mercado, con lo que crea un 
ecosistema de programadores conformes a las normas ESG internacionales 
en el Sureste de Asia. En 2024, el fondo SEACEF II ya ha invertido 25 MUSD por 
medio de cuatro financiamientos destinados a proyectos solares y de movilidad 
eléctrica.

La inversión de Proparco en SEACEF II permite conservar o crear 
más de 2 000 empleos. Este proyecto, que es totalmente coherente 
con el Acuerdo de París y conlleva un 90 % de beneficios climáticos, 
permitirá evitar la emisión de 27 tCO2e al año. Además, es elegible 
para el programa que favorece la igualdad de género 2X Challenge. 
Por último, SEACEF II dará asistencia técnica a las empresas de su 
cartera, en particular para mejorar las normas ambientales y sociales.

FONDS SEACEF II 

PLANETA
INCLUSIÓN

Mitigación climática
Igualdad de género
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Consolidar la seguridad alimentaria en África

One Acre Fund es una empresa que tiene como misión apoyar a pequeños 
agricultores en África. Opera en nueve países del continente: Burundi, Kenia, 
Etiopía, Malawi, Nigeria, Tanzania, Ruanda, Uganda y Zambia. 

Proparco apoya la acción de One Acre Fund mediante un préstamo de  
10 MUSD, en coherencia con el postulado de la iniciativa FARM a favor de la 
seguridad alimentaria de los países más vulnerables. Al dar apoyo para el 
acceso de los agricultores africanos a insumos de calidad (semillas, abonos 
y costales de almacenamiento), este proyecto permite mejorar la seguridad 
alimentaria de las comunidades rurales y sus rendimientos agrícolas. 

Con su posicionamiento único en África, One Acre Fund trabaja para mejorar 
la calidad de vida y la salud de los pequeños agricultores y de sus familias 
gracias a la garantía de un acompañamiento a lo largo de toda la temporada 
agrícola.

Proparco apoya el programa de venta a crédito de One Acre Fund en África,  
a través del prefinanciamiento de insumos agrícolas y de impartir, de manera 
sistemática, programas de capacitación a los grupos de agricultores. 

Este proyecto permite que los pequeños agricultores aumenten su 
producción y sus ingresos. También mejora su resiliencia frente al 
cambio climático y a los choques económicos, gracias a la silvicultura y 
a otros servicios adaptados a sus necesidades específicas. El proyecto 
contribuye a conservar 444 empleos directos y 27 255 empleos 
indirectos, al tiempo que favorece la igualdad de género (elegibilidad 
al 2X Challenge). También corresponde a la estrategia de la iniciativa 
francesa Choose África para el financiamiento del emprendimiento  
en África. 

Igualdad de género 
Contexto frágil
Emprendimiento

África,  
múltiples países 10 MUS$ 

Préstamo senior

RESILIENCIA
INCLUSIÓN

ONE ACRE FUND
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Igualdad de género 

Pakistán

KARANDAAZ

1 MUSD 
ARIZ Garantía de cartera

Apoyar el empleo de las mujeres y la innovación 
en Pakistán
Karandaaz Pakistan es una institución de microfinanzas basada en Pakistán, 
que cuenta con el apoyo de UK Aid y de la Bill & Melinda Foundation. En 
Pakistán, Karandaaz tiene una función primordial en materia de soluciones 
financieras innovadoras, especialmente para las mujeres y la acción 
climática. Dos ejes de acción fundamentales para mejorar el desarrollo 
socioeconómico local y luchar contra el cambio climático global.

Como parte de esta colaboración, Proparco implementó el mecanismo de 
riesgos compartidos ARIZ. El proyecto se enfoca en financiar a las micro o 
medianas empresas que operan en Pakistán; se focaliza específicamente en 
las mipymes en fase de desarrollo inicial, dirigidas por mujeres y con objetivos 
benéficos para nuestro planeta. Para estos dos objetivos, Karandaaz creó los 
programas Women Ventures y Green Challenge Funds. 

Este proyecto tiene como finalidad principal reducir las desigualdades 
relacionadas con el acceso de las mujeres al emprendimiento, en particular 
de aquellas empresarias que tienen importantes dificultades para obtener 
créditos en su país.

En Pakistán, el crédito para las pymes representaba el 6.3 % del saldo 
pendiente total de los créditos otorgados al sector privado en junio de 
2021, mientras que el crédito destinado a las mujeres representaba menos 
de un 3 % del crédito a las pymes.

Este proyecto permite que Karandaaz aplique su estrategia de 
expansión en las zonas rurales enfocándose en las mujeres 
emprendedoras, financie proyectos de fuerte impacto a nivel 
climático, reduzca su riesgo y, de esta manera, incremente los 
financiamientos en beneficio de esos sectores. Asimismo, el 
proyecto permite crear o conservar 280 empleos; además, con 33 % 
de mujeres presentes en el consejo de administración de Karandaaz, 
también es elegible para el 2X Challenge.

INCLUSIÓN
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Contexto frágil
Movilización

Múltiples países

IHS Holding Limited

20 MUSD 
Emisión de bonos

Multiplicar el financiamiento de las 
infraestructuras digitales en contexto frágiles
IHS Holding Limited (IHS Towers) es uno de los principales operadores 
independientes de torres de telecomunicaciones en el mundo. Cotiza 
en la bolsa de Nueva York y administra más de 40 000 torres de 
telecomunicaciones en diez países de África Subsahariana, América Latina 
y el Medio Oriente. Esta multinacional ofrece una cobertura en servicios 
digitales a 750 millones de personas.

En diciembre de 2024, IHS Towers realizó con éxito dos nuevas emisiones 
de bonos, por un monto total de 1 200 millones de dólares. Proparco –
en calidad de inversionista de referencia–, la Corporación Financiera 
Internacional (IFC, por sus siglas en inglés) y Emerging Africa & Asia 
Infrastructure Fund (EAAIF) confirmaron su intención de efectuar órdenes 
de compra por un monto total de 170 millones de dólares. 

Esta emisión de bonos en el sector de las infraestructuras es una primicia 
para Proparco y ha sido un éxito. La función de inversionista de referencia 
que desempeña Proparco en esta operación también está en línea con 
la estrategia que aplica desde 2023 en el sector de las infraestructuras 
digitales. 

A través de este proyecto, Proparco envía una señal clara al mercado 
de la deuda emergente a favor de una movilización del sector privado 
en beneficio del desarrollo sostenible.
Al apoyar el financiamiento de uno de los principales proveedores de 
conectividad móvil en África Subsahariana, Proparco manifiesta su 
respaldo a los modelos de torres de telecomunicaciones instaladas en 
contextos frágiles. Gracias a esta inversión, 30 millones de personas 
contarán con un nuevo o mejor acceso a bienes o servicios básicos. 
Por otra parte, se conservarán 2 988 empleos directos y se crearán 
382 empleos.

RESILIENCIA
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Nairobi
África Oriental

Nueva Deli
Asia Meridional

  Pekín
China

Johannesburgo
África Austral
y Oceáno Índico

Antananarivo
Madagascar

Dakar
Senegal

Uagadugú
Burkina Faso

Casablanca
África Del Norte

México
México, América
Central y el Caribe

Santo Domingo
República Dominicana y Haití

Bogotá
Zona andina

São Paulo
Cono Sur

Túnez
Túnez

París
Sede
Proparco

El Cairo
Egipto

Accra
Ghana

Lagos
Nigeria

Abiyán
África Occidental

Presencia regional 
o local

Sede

Bangkok
Asia del Norte
y Sudoriental

Beirut
Medio Oriente

Amán
Jordania

Jerusalén
Palestina

Daca
Bangladés

PROPARCO UNA 
INSTITUCIÓN FINANCIERA 

DE DESARROLLO  
MUY CERCANA  

A SUS CLIENTES

DE EXPERIENCIA EN EL 
FINANCIAMIENTO DE IMPACTO

MÁS DE

45AÑOS

UNA GAMA DE HERRAMIENTAS 
FINANCIERAS DIVERSA Y 
COMPLEMENTARIA DE LA 
OFERTA DEL GRUPO AFD

CONOCIMIENTOS 
SECTORIALES Y 
ACOMPAÑAMIENTO PARA 
TENER MÁS IMPACTOS A 
TRAVÉS DE NUESTRA OFERTA 
DE ACOMPAÑAMIENTO 
TÉCNICO PROPULSE

Balance al 31/12/2024: 8 700 M€

Más de 450 colaboradores  
de los cuales 100 en el terreno

25 representaciones locales  
o regionales

Más de 115 países  
de intervención

Cartera de préstamos  
e inversiones al   
31/12/2024: 7 900 M€

Marzo de 2025 
Redacción: Proparco

Diseño: edeo-design.com
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http://www.edeo-design.com

