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« Créer ensemble les solutions efficaces  
de demain pour un monde plus solidaire, 
plus juste, plus durable. »
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« Proparco a franchi 
pour la deuxième année 
consécutive la barre 
des 2 milliards d'euros 
d'engagements »

Nous venons de vivre une année hors du commun. 
Face à la pandémie qui a paralysé l’économie 
mondiale et mis les systèmes sanitaires à rude 
épreuve, Proparco a eu pour priorité dès mars 2020 
de se mobiliser aux côtés de ses clients pour apporter 
une réponse immédiate aux besoins les plus urgents. 
En complément et dans le cadre d’une démarche de 
grande ampleur à la fois française, avec le groupe 
AFD, et européenne, en partenariat avec les EDFI, 
Proparco a déployé plusieurs dispositifs pour répondre 
aux besoins générés par la crise, faciliter le maintien 
économique et préparer la reprise, notamment auprès 
des entreprises africaines, à travers le déploiement du 
programme Choose Africa Résilience. 

En dépit de ce contexte exceptionnel, Proparco a 
franchi pour la deuxième année consécutive la barre 
des 2 milliards d’euros d’engagements, dont 755 
millions d’euros en Afrique. Je tiens ici à féliciter nos 
clients et les remercier pour leur confiance durant 
cette période très difficile. Ils peuvent compter sur 

notre soutien. Bravo à nos équipes également, au 
siège et dans l’ensemble de nos bureaux, pour leur 
sens de l’engagement et leur adaptabilité dans cette 
période hors norme. 

Si l’apparition soudaine de la pandémie a marqué le 
démarrage de notre feuille de route stratégique 2020-
2022, le niveau des impacts attendus de nos projets, 
bien qu’inférieur à celui prévu, apparait tout à fait 
significatif pour une première étape de mise en œuvre 
de cette feuille de route, avec notamment :

• �2,6 millions de personnes qui auront un accès 
nouveau ou amélioré à un bien ou service 
essentiel d’ici cinq ans grâce aux projets signés 
en 2020,

• �Plus de 800 000 emplois soutenus d’ici cinq ans, 
dont 75% dans les pays à bas revenu ou à revenu 
intermédiaire inférieur et dont 31% dans les pays 
fragiles ou en conflit,
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2,6
MILLIONS DE PERSONNES

qui auront un accès nouveau ou amélioré 
à un bien ou service essentiel d'ici 5 ans 

Edito

• �719 000 tonnes de CO2e évitées annuellement 
grâce aux projets signés en 2020,

• �50% d’emplois féminins chez un tiers de nos 
clients d'ici cinq ans, et 18 projets signés en 
2020 qualifiés au 2X Challenge, soit 158 millions 
d’euros,

• �1,77 milliard d’euros de finance privée mobilisée 
par les projets autorisés en 2020 (ratio de 1,00) 

Ces résultats nous confortent dans notre engagement 
pour la promotion d’un secteur privé responsable 
et dans sa capacité à contribuer à un monde 
prospère, équitable et durable. Nous restons plus 
que jamais mobilisés pour faire émerger, ensemble, 
les solutions efficaces de demain et aider les acteurs 
et les économies à s’adapter, à se transformer et à 
contribuer plus fortement encore au bien-être de tous 
et à la préservation de la planète.  

Edito
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Plus que jamais  
engagés dans la 
promotion d’un  
secteur privé 
responsable, 
et fortement  
contributeur  
aux ODD
Grégory Clemente 
Directeur général de Proparco
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L’essentiel Nos résultats 2020 
en un coup d’œil



En 2020, Proparco a signé le financement de 57 nouveaux projets pour lesquels 
les impacts ex ante ont été analysés et comptabilisés, dont 10 projets dans 
les pays fragiles ou en conflit.1 Les contributions attendues de ces projets aux 
Objectifs de développement durable (ODD) sont présentées ci-dessous, ainsi 
que la répartition de ces contributions selon les volumes de financements.2

1 au sens de la Banque mondiale (2020)
2� A l’aide d’une table de correspondance entre nos indicateurs d’impact et les ODD, une cartographie des contributions attendues aux ODD des 57 projets signés en 2020 
a pu être réalisée. A chaque fois qu’un projet contribue directement à l’un des ODD, le montant du financement signé est comptabilisé pour cet ODD.  Pour un volume des 
signatures de 1,17 Md €, le volume total des contributions aux ODD s’élève à 3,59 Mds €. A noter : un groupe de travail au sein du groupe AFD a été constitué pour mieux 
définir les indicateurs en lien avec l’ODD 1. 
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399 000 bénéficiaires d'un accès 
nouveau ou amélioré à un microcrédit, 
dont 105 000 dans les pays fragiles ou 
en conflit.

Une puissance énergétique renouvelable 
installée de 600 MW une fois les 
projets opérationnels.

Les femmes : 87% des clients 
des institutions de microfinance 

financées en 2020. 803 300 emplois soutenus d'ici 
5 ans, dont 75% dans les pays à bas 
revenu ou à revenu intermédiaire 
inférieur et 31% dans les pays fragiles 
ou en conflit.

Dans les pays à bas revenu, 93% des 
emplois soutenus d'ici 5 ans associés à 
une protection sociale pour le salarié et 
sa famille, au-delà de la réglementation 
locale.

1,7 million de bénéficiaires d'un 
accès nouveau ou amélioré à un bien 
ou service essentiel dans le domaine 
de la santé d'ici 5 ans dans les pays à 
bas revenu ou à revenu intermédiaire 
inférieur.

4 300 étudiants bénéficiant d'un 
accès accès nouveau ou amélioré à 
l'éducation d'ici 5 ans.

50% d'emplois féminins chez un tiers 
de nos clients d'ici 5 ans.

31 800 emplois directs soutenus 
occupés par des femmes d'ici 5 ans.

18 projets qualifiés au 2X Challenge, 
soit 158 M€.

9 nouveaux projets PROPULSE 
(accompagnement technique) signés au 
bénéfice de nos clients (905 000 euros).

257 plans d'action  
environnementaux et sociaux (ESAP) et 
14 plans d'action Gouvernance (CGAP) 

déployés au niveau de notre portefeuille.

1 767 M€
de finance privée mobilisée 
(projets autorisés), soit un 

ratio de 1,00.

324 000 bénéficiaires 
d'une amélioration de l'offre de 
service de transport d'ici 5 ans.

285 M€
de projets à co-bénéfices 

climat.

719 000 tonnes 
de CO2e évitées par an, 
sur la durée de vie des 

projets. Une 
contribution 
significative 
de nos clients 

aux objectifs de 
développement 

durable 
(ODD)  

Répartition des 
contributions aux ODD 
des projets financés 
en 2020

1079 M€ (30%)

773 M€ (21%)

587 M€ (16%)

526 M€ (15%)

285 M€ (8%)

168 M€ (5%)

61 M€

58 M€

26 M€

16 M€

16 M€

3,59 Mds €
de contribution aux ODD des  

nouveaux projets financés en 2020

L'essentiel
Nos résultats 2020 en un coup d'œil
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3 �Ces graphiques présentent les résultats d’impact attendus des projets de nos clients 
financés en 2020 par rapport aux objectifs définis dans le cadre de la stratégie 2020-
2022. Pour tenir compte de l’impact de la crise sanitaire, un exercice d’ajustement 
a été mené : des cibles ajustées ont été calculées par rapport au volume et à la 
répartition sectorielle des projets effectivement signés en 2020. Les pourcentages de 
réalisation sont calculés par rapport aux cibles ajustées. 

Une première étape  
dans la mise en œuvre de notre  
feuille de route stratégique  
2020-2022  
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Début 2020, après avoir dépassé les objectifs d’impact définis dans le 
cadre de sa stratégie 2017-2020, Proparco a adopté une nouvelle feuille 
de route pour 2020-2022. Les résultats de cette première année ont 
malheureusement été marqués par l’impact de la pandémie de Covid-19 
sur l’économie de nos géographies. Proparco s’est fortement mobilisée 
pour soutenir ses clients les plus touchés puis déployer des dispositifs  
plus larges pour répondre aux besoins générés par la crise et préparer la 
reprise. Le niveau des impacts attendus, bien qu'inférieur à celui prévu, est 
pour autant très significatiff pour une première étape de mise en œuvre de 
notre feuille de route.3

Emplois soutenus d'ici 5 ans

 Impacts ex ante des  
projets signés en 2020

Objectif 2020

Cible ajustée 2020

% réalisation

803 000

80%

1 588 000

1 004 000

 % des montants signés en 2020
qualifiés au 2X Challenge

Objectif 2020

% réalisation

Équité femmes-hommes : % des montants signés qualifiés au 2X Challenge

13%

76%

17%

Tonnes de CO2 équivalent évitées par an

 Impacts ex ante des  
projets signés en 2020

Prévision 2020

Prévision ajustée 2020

% réalisation

719 000

59 %

1 930 000

1 219 000

Finance privée mobilisée par 
les projets autorisés en 2020

Objectif 2020

Cible ajustée 2020

% réalisation

1 767

81%

2 775

2 194

Volume de financement mobilisé auprès des acteurs privés au service 
des Investissements pour le développement durable,  

en M€

5 780 000

 Impacts ex ante des  
projets signés en 2020

Objectif 2020

Cible ajustée 2020

% réalisation

Nombre de personnes théoriques qui 
auront un accès nouveau ou amélioré à un  
bien ou service essentiel  
d'ici 5 ans

2 590 000

134%

1 927 000

2,6 millions
 de personnes bénéficiant d'un accès nouveau ou 
amélioré à un bien ou service essentiel d'ici 5 ans  

L'essentiel
Nos résultats 2020 en un coup d'œil
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Depuis 2019, Proparco renforce le suivi et l'évaluation des projets des clients qu'elle a financés 
pour analyser et rendre compte des résultats effectivement atteints. Après un premier exercice 
en 2019 sur 96 projets, un travail de suivi des résultats atteints fin 2019 par 214 projets signés 
entre 2015 et 2018 a été réalisé en 2020. Cette double page en présente les résultats.

Les impacts effectifs de 
nos projets en ligne avec 
nos estimations ex ante

12

Pour de plus nombreux projets (fonds d'investissement notamment), aucun objectif n'est disponible en ex ante ce 
qui rend impossible la comparaison entre le suivi et l'ex ante.

Finance 

Énergie

Éducation

Santé

2 035 300 �

3 776 600

9 178 400

19 296 100

Bénéficiaires des projets visant l'accès 
aux services essentiels

Un nombre d'emplois soutenus nettement supérieur 
aux prévisions ex ante

EMPLOIS  DIRECTS EMPLOIS  INDIRECTS
3 100 000

538 000

Emplois créés 
et/ou maintenus
Objectif ex ante

424 000
448 000

Objectif dépassé% réalisation95%

% emplois féminins soutenus
Objectif % ex ante

40%
36%

Emplois créés99 918
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Un volume d'émissions évitées par an supérieur de  
475 000 tonnes de CO2e par rapport aux prévisions ex ante

ex ante

Suivi 2019 1 665 903

Émissions évitées par an (tCO2e)

1 191 014

Presque 35 millions de personnes ont bénéficié
de services essentiels

L'essentiel
Nos résultats 2020 en un coup d'œil
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Accès 
Emplois féminins

Emplois

tC02e évitées
1,2 million

21K
119K

916K�

Accès 
Emplois féminins

Emplois

tC02e évitées
496K

75K
303K

196K�

Accès 
Emplois féminins

Emplois

671K
67K
166K

Accès 
Emplois féminins

Emplois

tC02e évitées
1,5 million

189K
561K

82K�

Plus d'un million

Entre 500 000 et 999 000

Entre 250 000 et 499 000

Moins de 250 000

Hors périmètre d'intervention

Accès 
Emplois féminins

Emplois

tC02e évitées
656K

105K
480K

256K�

Nombre d'emplois soutenus 
dans la zone géographique 2,1 millions

568K
1,6 million

216K�
Accès 

Emplois féminins
Emplois

tC02e évitées

Nombre d'emplois 
soutenus féminins

Nombre de tonnes de 
CO2e évitées par an

Nombre d'accès nouveaux 
ou améliorés à un bien ou 
service essentiel



2020, 
une année 
très particulière -
Notre réponse 
à la crise 

Soutenir les opérations de lutte contre la 
Covid-19 d’Evex Hospitals (Géorgie)

Partenaire d’Evex Hospitals depuis 2016, Proparco lui a 
accordé en 2020 une subvention de 150 000 euros pour 
l’aider à mieux protéger ses employés et ses patients, 
notamment par l’achat exceptionnel de ventilateurs de 
réanimation. Cette opération, rendue possible grâce aux 
fonds alloués à Proparco par le Ministère français de 
l’Europe et des Affaires étrangères, témoigne du rôle clé que 
joue actuellement le secteur privé pour surmonter la crise 
sanitaire et économique.

Limiter les impacts de la crise au sein de 
Bigot Flowers Kenya

Bigot Flowers Kenya, ferme horticole entièrement 
tournée vers l’exportation, a subi un arrêt brutal de 
 ses ventes en mars 2020. La subvention d’urgence 
de 100 000 euros accordée par Proparco a permis 
la location de bus supplémentaires pour respecter la 
distanciation sociale, l’achat de matériel de protection 
pour tout le personnel et l’octroi de bons de nourriture 
pour compenser la baisse des revenus du personnel à 
partir de juin. 

Au-delà de cette réponse financière en soutien de nos 
clients, Proparco a su également apporter ses conseils 
et son expertise à ses clients en difficulté au travers d’un 
guide, de formations et de la mobilisation d’expertises 
spécialisées pour aider à mettre en place des plans 
de continuité d’activité, améliorer la protection des 
travailleurs (hygiène, santé, sécurité) et de leur emploi, 
gérer la dégradation des inégalités de genre accentuées 
par la crise Covid-19, mettre en place une gouvernance 
de crise, sécuriser les sites ou l’organisation des 
chantiers et des camps de travailleurs, etc. 

Proparco, à l’instar de ses pairs, a également pu mettre 
en place des programmes de subvention d’urgence en 
faveur de ses clients dans le secteur de la santé ou des 
services pour accompagner et accroitre leur propre 
réponse immédiate à la crise pour leurs salariés ou leurs 
clients. Une dizaine de clients, en majorité dans le secteur 
de la santé, ont ainsi pu voir leur action renforcée en 
coordination avec les autres institutions financières de 
développement européennes (EDFI).
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Une palette de mesures d'urgence déployée dès MARS 2020 
pour aider nos clients à surmonter la crise

Face à la crise sanitaire Covid-19 et ses conséquences économiques et 
sociales, dès mars 2020, Proparco a proposé à ses clients les plus touchés 
un premier soutien immédiat : reports d’échéances, restructurations de prêts 
et apports de financements complémentaires. 

L'essentiel
Nos résultats 2020 en un coup d'œil

La réponse
de Proparco

à la crise
Covid-19

UNE 
RÉPONSE

IMMÉDIATE

UNE
REPONSE 

ÉCONOMIQUE

UNE 
RÉPONSE

SANITAIRE

Proparco participe activement à l'initiative 
"Covid 19 - Santé en commun" déployée par le 
Groupe AFD 

Proparco a apporté une réponse immédiate aux 
besoins les plus urgents de ses clients, notamment 
des reports d'échéances dans près de 20 pays

A travers le volet Résilience de Choose Africa, 
1 milliard d'euros de nouvelles solutions de 
financement au bénéfice des start-up, TPE et 
PME touchées par la crise
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Ce nouveau volet Résilience mis en œuvre par 
Proparco constitue la contribution de la France 
à l’effort de 4 milliards de dollars en faveur des 
TPE/PME africaines auquel se sont engagées une 
vingtaine de banques publiques de développement, 
dont Proparco, à l’occasion du premier sommet 
Finance en commun, organisé en novembre 2020, à 
l’initiative de l’AFD. 

Soutien et relance économique 
en situation de crise
Proparco et les EDFI à la pointe de la 
réponse européenne 
En partenariat avec dix autres EDFI, la Banque 
Européenne d’investissement (BEI) et l’association 
des EDFI, Proparco a lancé en novembre 2020 une 
initiative « Covid-19 » de 280 millions d’euros au sein 
du programme European Financing Partners (EFP). 
Capitalisant sur l’excellent bilan du programme, l’initiative 
Covid-19 est une réponse conjointe pour apporter des 
ressources supplémentaires aux banques afin qu’elles 
puissent diversifier leurs opérations et toucher un plus 
large éventail de personnes dans le besoin.

Emergency COVID response
Une garantie de portefeuille pour 
soutenir les acteurs de l’inclusion 
financière
Dans le cadre du volet Resilience de l’initiative 
Choose Africa, le programme « Emergency COVID 
Response » permettra de construire un portefeuille 
de lignes de crédit d’ « urgence » à destination 
d’institutions financières ciblant les TPE/PME en 
Afrique, au Moyen-Orient et dans le Caucase pour 
les appuyer dans leur gestion de la crise. Premier 
accord de délégation entre l’Union européenne et 
Proparco sur une garantie de portefeuille de lignes 
de crédit, le programme s’appuie sur une enveloppe 
de 68,5 millions d’euros.

Fonds Bridge : soutenir les start-up 
africaines face à la crise financière

Dotée d’une enveloppe de 5 millions d’euros, cette 
facilité a été spécialement conçue pour les start-up 
africaines à fort potentiel, dont le développement et 
les levées de fonds sont impactés par la pandémie 
Covid-19. Les financements, d’un montant de 200 000 
à 600 000 euros, sont réalisés en co-investissement. 
Portée par Digital Africa et déployée par Proparco, la 
facilité s’accompagne d’un processus rapide d’examen 
des dossiers.

65 M€ à MCB pour soutenir ses clients 
touchés par la crise

Mauritius Commercial Bank (MCB) soutient depuis 1838 
le développement des entreprises à Maurice et dans 
la région. Dans le cadre de l’initiative Choose Africa 
Resilience, Proparco et son homologue allemand, la 
DEG, ont signé un prêt total de 65 millions de dollars 
pour apporter à MCB de la liquidité supplémentaire 
et, ainsi, faciliter l’accès à des reports d’échéances, 
restructurations, financements de trésorerie ou prêts de 
relance aux entreprises en difficulté.

Pr
êt

Fa
ci
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é

Une initiative Covid-19 de

280 M€
au sein du programme European 

Financing Partners (EFP)
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En complément de ces mesures d’urgence et dans 
le cadre d’une démarche de grande ampleur à la 
fois française, avec le groupe AFD, et européenne, 
en partenariat avec les EDFI, Proparco a déployé 
plusieurs dispositifs pour répondre aux besoins 
générés par la crise, faciliter le maintien économique 
et préparer la reprise.

Moteurs d’une croissance durable en Afrique, les petites 
et moyennes entreprises (PME) africaines sont durement 
touchées par la crise, avec d’importantes difficultés 
de trésorerie notamment. Pour apporter des solutions 
contra-cycliques à ces acteurs frappés de plein fouet par 
cette crise tout en les aidant à devenir les artisans d’une 
relance durable, le groupe AFD a décidé d’amplifier son 
action de soutien au secteur privé africain en déployant 
un volet complémentaire à l’initiative « Choose Africa » 
lancée en 2019 : « Choose Africa Resilience ».

Doté d’un milliard d’euros, ce nouveau volet mis en 
œuvre par Proparco comporte des outils de prêts, 
garanties, prises de participation et accompagnements 
spécifiquement conçus pour répondre aux besoins des 
très petites entreprises (TPE) et PME dans ce contexte 
inédit. L’initiative « Choose Africa » est ainsi portée à 3,5 
milliards d’euros pour la période 2018-2022. 

La réponse française à la situation de 
crise des entreprises et entrepreneurs 
en Afrique, mise en œuvre par Proparco
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R E S I L I E N C E

Ce projet est réalisé avec le soutien de 
l’Union européenne
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Depuis plus de 40 ans, Proparco participe au financement et à l’accompagnement d’entreprises 
et d’établissements financiers en Afrique, en Asie, en Amérique latine ou encore au Moyen-
Orient. Son action se concentre sur les secteurs clés du développement : les infrastructures et 
en particulier les énergies renouvelables, l’industrie et l’agro-industrie, l’inclusion financière, 
les petites et moyennes entreprises (PME), très petites entreprises (TPE) et les entreprises 
innovantes, la santé, l’éducation, etc. Ses interventions visent à renforcer la contribution des 
acteurs privés à la réalisation des objectifs de développement durables (ODD) adoptés par la 
communauté internationale en 2015. 

En 2020, dans un contexte macroéconomique difficile et grâce à une forte mobilisation auprès 
de ses clients existants, Proparco a signé le financement de 57 projets ayant fait l’objet d’une 
estimation ex ante des impacts attendus, dont 10 projets situés dans les pays fragiles ou en 
conflit5. Ils correspondent à un volume de financements de 1,2 milliard d’euros6. Leurs impacts 
attendus sont présentés dans ce chapitre.

5  �au sens de la Banque mondiale (2020)
6  �soit 91% du volume des signatures en 2020 hors projets ARIZ/EURIZ, 

FISEA, financements exceptionnels Covid-19 et subventions 
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Le secteur privé, par sa capacité à créer des emplois, est un contributeur essentiel aux ODD. Garantir le 
développement d’emplois de qualité à l’ensemble de la population en âge de travailler tout en favorisant l’égalité 
des genres est un défi majeur auquel Proparco contribue à travers chacun de ses financements. En 2020, grâce 
aux projets de nos clients financés par Proparco, 803 300 emplois devraient être soutenus d’ici cinq ans (soit 80% 
de la cible ajustée), dont 75% dans les pays à bas revenu et à revenu intermédiaire inférieur et dont 31% dans les 
pays fragiles ou en conflit. Près de 90 000 emplois directs devraient être créés et/ou maintenus d’ici cinq ans, dont 
près de 32 000 occupés par des femmes. En 2020, 18 projets signés ont été qualifiés au 2X Challenge, soit 158 
millions d’euros (13% des signatures) et une contribution de Proparco depuis 2018 de 492 millions de dollars. 

Grâce aux projets signés en 2020, ce sont 803 300 emplois 
qui devraient être soutenus d’ici cinq ans au sein de nos 
contreparties et de leurs chaines de valeur. 77% de ces emplois 
proviendront de 34 projets auprès d’institutions financières. 
En cohérence avec le positionnement de Proparco, les trois 
quarts des emplois soutenus d’ici cinq ans sont attendus par 
les projets de nos clients situés dans les pays à bas revenu ou 
à revenu intermédiaire inférieur, un chiffre en augmentation par 
rapport à 2019 (53%). 246 500 emplois devraient être créés 
et/ou maintenus d’ici cinq ans dans les pays classés en 2020 
comme fragiles ou en conflit par la Banque mondiale, soit 31% 
des emplois soutenus par les projets financés en 2020.  

89 700 emplois directs soutenus, dont 
21 400 créés : deux chiffres en forte 
progression
Grâce aux projets financés en 2020, 89 700 emplois  
« directs » devraient être créés et/ou maintenus d’ici 
cinq ans au sein de nos clients ou, dans le cas des fonds 
d’investissement, au sein des entreprises sous-jacentes : un 
chiffre qui a plus que doublé par rapport à 2019. 56% de ces 
emplois se situent dans les pays à bas revenu ou à revenu 
intermédiaire inférieur et 24% sont des créations d’emplois 
(21 400 en 2020, contre 10 000 en 2019). 

Soutenir l’emploi et 
promouvoir l’égalité 
femmes-hommes

Soutenir la création  
et le maintien d’emplois

Une qualité de l’emploi qui se 
renforce globalement 

En l’absence d’une définition harmonisée au sein des 
institutions financières de développement, Proparco 
s’appuie sur quatre indicateurs complémentaires pour 
évaluer la qualité des emplois au sein de ses clients. 
Les résultats pour les projets financés en 2020, hors 
fonds d’investissement, sont les suivants : 

• �Pour 64% des projets (54% en 2019), les salaires 
sont supérieurs au niveau de salaire minimal légal 
dans le pays ou d’usage dans la zone et le secteur 
d’activité concerné ; 

• �Pour 80% des projets (76% en 2019), les 
employés bénéficient d’une protection 
sociale pour eux et leur famille, au-delà de la 
réglementation locale ; 

• �Des politiques de non-discrimination sont définies 
dans 78% des projets (80% en 2019) ; 

• �Des mesures de prévention contre les maladies 
infectieuses sont mises en place dans 31% des 
projets (36% en 2019).803 300 

emplois soutenus 
d’ici 5 ans

dont 75%
dans les pays à bas revenu ou à 
revenu intermédiaire inférieur

20 21

Nombre d'emplois soutenus d'ici à 5 ans

Projets atypiques

427 000
978 000 803 000

1 208 000

1 588 000(4)

4 834 000

Cible ajustée
1 004 000(4)

+ 336 000(1)
+410 000(2)

2017 2018 2019 2020 Objectif
en 2020

Objectif 
cumulé sur 
2020-2022

(1) En 2018, un projet contribuait au quart des emplois soutenus.
(2) En 2019, un projet contribuait au quart des emplois soutenus. 

PROJETS SIGNÉS EN

Un volume d’emplois soutenus qui atteint 80% de la cible ajustée 
L’évolution des résultats attendus en termes d’emplois soutenus par les projets financés depuis 2017 est présentée ci-
dessous, hors projets atypiques pour permettre une comparaison pertinente. Le graphique précise les objectifs définis dans le 
cadre de la stratégie 2020-2022 en termes d’emplois soutenus d’ici cinq ans pour l’année 2020 et pour la période 2020-2022. 
Pour l’année 2020, un exercice d’ajustement a été mené pour tenir compte de l’impact de la crise sanitaire : la cible ajustée 
a été calculée par rapport au volume et à la répartition sectorielle des projets effectivement financés en 2020. Les résultats 
en 2020 correspondent à 80% de la cible ajustée principalement en raison d’un nombre d’emplois soutenus dans le secteur 
agriculture/agro-industrie inférieur aux estimations qui prenaient en compte deux projets atypiques.  

À la loupe
Nos actions pour les ODD en 2020

18
projets signés 

et qualifiés 
au 2X Challenge
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15 millions de dollars investis pour 
soutenir le secteur privé au Vietnam
A travers un investissement de 15 millions 
de dollars dans le fonds Mekong Enterprise 
Fund (MEF) IV, fonds dédié aux PME et 
entreprises de taille moyenne dans des 
secteurs tels que la santé, l’éducation, l’accès 
aux biens et services de consommation et 
l’inclusion financière, Proparco accompagne 
la croissance du secteur privé au Vietnam. 
Cette opération devrait permettre de soutenir 
15 000 emplois d’ici cinq ans, dont 50% 
d’emplois féminins. 

En Tunisie, 29 000 emplois soutenus à travers 
le financement d’ATL 
Dans un contexte macroéconomique tunisien difficile, 
aggravé par la crise Covid-19, le prêt de 15 millions 
d’euros à Arab Tunisian Lease (ATL), un acteur historique 
du secteur du leasing lui permettra de développer son 
portefeuille de crédit-bail et diversifier ses sources de 
financement. Ce projet devrait permettre le soutien, d’ici 
cinq ans, de 29 000 emplois associés aux entreprises qui 
pourront bénéficier du financement de Proparco.
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Pr
êt10 000 emplois attendus d’ici cinq 

ans via le soutien de Cofina au 
Sénégal
Via un prêt de 5 millions d’euros, Proparco 
accompagne la croissance des activités 
de Cofina Sénégal, première institution de 
mésofinance du pays, pour lui permettre de 
développer sa gamme de produits. Au-delà de 
faciliter l’accès au crédit des micros, petites 
et moyennes entreprises locales, ce prêt 
devrait permettre de soutenir plus de 10 000 
emplois d’ici cinq ans.

À la loupe
Nos actions pour les ODD en 2020
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Les femmes : 87 % des clients des institutions de 
microfinance financées en 2020 et 41% des emplois 
directs au sein des institutions financières 
A travers les projets de nos clients financés en 2020, Proparco participe au 
renforcement de l’inclusion financière des femmes ainsi qu’au développement 
de l’entrepreneuriat féminin. Les femmes représentent 87% des clients des 
treize institutions de microfinance soutenues par Proparco en 2020. Plus 
largement, ce sont 31 800 emplois directs occupés par des femmes qui 
seront soutenus grâce aux projets financés en 2020 d’ici cinq ans, soit quatre 
fois plus qu’en 2019, en lien avec l’augmentation du nombre d’emplois directs 
totaux attendus. Les femmes représentent 35% des emplois directs soutenus 
d’ici cinq ans par les projets financés en 2020, comparé à 20% en 2019. 
Elles représentent 41% des emplois directs soutenus au sein des institutions 
financières.

D’ici cinq ans, au moins 50% d’emplois 
féminins chez un tiers de nos clients
D’ici cinq ans, les femmes devraient représenter au 
moins 50% des employés chez un tiers de nos clients 
(29% en 2019). Hors projets multi-pays, 94% des 
emplois féminins soutenus par les projets financés en 
2020 sont attendus dans les pays à bas revenu ou à 
revenu intermédiaire inférieur. En termes de création 
d’emplois, les emplois féminins représenteront 52% 
des emplois créés d’ici cinq ans dans les pays à 
bas revenu ou à revenu intermédiaire inférieur, et 
représenteront 69% des emplois créés d’ici cinq ans 
en Afrique subsaharienne. 

69%
des emplois créés d'ici cinq ans 

en Afrique subsaharienne
occupés par des femmes

Ce projet est réalisé avec le soutien de 
l’Union européenne



Financer le développement d’Access Bank, pionnière en faveur de 
l’entrepreneuriat et du leadership féminins
Le prêt de 25 millions de dollars signé pour 
Access Bank Nigeria a été qualifié au 2X 
Challenge. Les femmes représentent en effet 
36% du Conseil d’administration de la banque et 
46% des employés, et la banque est active dans 
la promotion du leadership féminin à travers un 
programme de développement dédié. La banque 
est également pionnière dans la mise en œuvre 
d’initiatives en faveur de l’entrepreneuriat féminin 
au Nigéria via des programmes de financement et 
d’accompagnement des entrepreneures.

24 25À la loupe
Nos actions pour les ODD en 2020
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Favoriser l’égalité entre  
les femmes et les hommes 
et encourager l’autonomie 
économique des femmes 

L’initiative 2X Challenge : une première phase 
réussie et des perspectives ambitieuses
Lancée en 2018 par Proparco et six autres institutions 
financières développement (DFI), l’initiative 2X Challenge avait 
pour objectif initial de mobiliser d’ici à 2020 3 milliards de 
dollars pour des projets favorisant l’égalité femmes-hommes, 
sur la base de critères liés à l’entrepreneuriat féminin, le 
leadership féminin, l’emploi féminin de qualité et l’offre de 
biens et services pour les femmes. A fin 2020, les membres ont 
mobilisé plus de 11 milliards USD en faveur de projets éligibles 
au 2X, dépassant largement l'objectif initial de 3 milliards USD. 
Les membres 2X ont eux-mêmes investi près de 7 milliards 
de dollars dans des opérations éligibles 2X. Le 2X Challenge 
a également réussi à fédérer 13 DFI et banques multilatérales 
de développement (MDB) et établir des indicateurs devenus la 
norme en matière de « gender lens investing » et alignés sur 
les standards internationaux GIIN/IRIS+ et HIPSO, qui sont des 
bonnes pratiques et catalogues d’indicateurs de mesure d’impact. 
Les membres du 2X Challenge ont récemment annoncé 
l’adhésion de nouveaux membres, y compris des MDB, ainsi 
qu’un objectif encore plus ambitieux de 15 milliards de dollars 
pour la période 2021-2022. 
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18 projets financés en 2020 qualifiés au 
2X Challenge, soit une contribution de 
158 millions d’euros en 2020 et de 492 
millions de dollars depuis juin 2018 
 Les projets qualifiés au 2X Challenge en 2020 correspondent 
à 13% des signatures, par rapport à un objectif de 17% 
défini pour 2020 dans le cadre de la stratégie 2020-2022. 
La crise Covid-19 et la difficulté de prise en compte du 
genre dans l’urgence et la réponse aux besoins des clients 
expliquent ce niveau d’atteinte. Proparco se dote d’outils 
pour accompagner la croissance de son activité en faveur de 
l’égalité femmes-hommes.

% des montants 
signés qualifiés au 

2X Challenge

13%

25 %

17%

2020 Objectif
en 2020

Objectif 
en 2022

PROJETS 
SIGNÉS EN

Répartition des signatures en faveur de 
projets qualifiés au 2X Challenge depuis 
juin 2018 (volume total de 492 millions 
USD), par secteur d’activité et zone 
géographique

78%

5%

6%

11%

Fonds multi-sectoriels

Agriculture, industries 
et services sociaux

Accès au crédit 
et inclusion financière

Infrastructure, énérgie, 
télécom, transport, 
eau et assainissement

Asie49%

8%

2% 6%
5%

30%

Amérique Latine et Caraïbes

Europe du Sud-Est, Asie 
Centrale et Caucase

Afrique

Multi-pays Moyen-Orient

Soutenir Annapurna, institution de 
microfinance spécialisée dans les prêts 
aux femmes
La ligne de crédit de 15 millions de dollars octroyée 
à l’institution de microfinance (IMF) indienne 
Annapurna soutiendra le développement de son 
activité de microcrédits dédiée aux femmes 
très pauvres en zone rurale et devrait permettre 
d’améliorer l’inclusion financière de 62 000 
femmes d’ici cinq ans. Le projet s’est qualifié au 2X 
Challenge sur le critère associé à l’offre de biens 
et services pour les femmes. L’IMF a également 
une politique de ressources humaines qui intègre 
l’égalité femmes-hommes.  

Pr
êt
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Malgré une prise de conscience accentuée depuis l’adoption de 
la Déclaration de Pékin en 1995 et des avancées, les femmes 
demeurent confrontées à une multitude d’inégalités qu’il faudrait 
une centaine d’années pour combler totalement au rythme actuel. 
L’égalité femmes-hommes représente non seulement un enjeu de 
développement humain, mais également un potentiel énorme de 
création de richesses pour les sociétés. C’est dans ce contexte que 
Proparco a mis en place en 2020 une stratégie visant à renforcer son 
action en faveur de l’égalité femmes-hommes pour atteindre 25% 
de ses financements annuels qualifiés au 2X Challenge en 2022. En 
2020, 18 projets des clients financés par Proparco ont été qualifiés 
au 2X Challenge et près de 32 000 emplois directs occupés par 
des femmes devraient être soutenus d’ici cinq ans par les projets 
financés en 2020, un chiffre en forte progression par rapport à 2019.

Favoriser l’entrepreneuriat féminin au Honduras 
Le prêt de 20 millions de dollars à Banco Ficohsa pour soutenir 
son activité de financement des PME au Honduras a été qualifié 
au 2X Challenge, notamment sur le critère de l’entrepreneuriat 
féminin, 37,5% de la ligne de crédit étant dédiée aux entreprises 
détenues ou dirigées par des femmes, ou favorisant leur inclusion 
économique. La banque soutient également l’accès des femmes à 
des emplois de qualité et aux prises de décisions.

Pr
êt



En accompagnant des projets qui améliorent l’accès des populations à des biens et des services essentiels, 
Proparco soutient les entreprises qui agissent en faveur de la réduction des inégalités dans les pays émergents 
et en développement. Grâce aux projets de nos clients financés en 2020 par Proparco, 2,6 millions de personnes 
devraient pouvoir bénéficier d’un accès nouveau ou amélioré à un bien ou service essentiel d’ici cinq ans, dont 
86% dans les pays à faible revenu ou revenu intermédiaire inférieur et 67% dans le domaine de la santé. Ce volume 
d’accès nouveaux ou améliorés à un bien ou service essentiel d’ici cinq ans correspond à 134% de la cible ajustée 
pour 2020.

Améliorer l’accès 
aux biens et services 
essentiels   

Un accès amélioré à un bien ou service 
essentiel pour 2,6 millions de personnes 
d’ici cinq ans
A travers 22 projets de nos clients financés en 2020,  
2,6 millions de personnes devraient bénéficier d’un accès 
amélioré à un bien ou service essentiel d’ici cinq ans, dont 
86 % de bénéficiaires dans les pays à bas revenu et à revenu 
intermédiaire inférieur. Parmi ces projets, on dénombre :

• �14 institutions de microfinance en Côte d’Ivoire, RDC, 
Niger, Sénégal, Arménie, Kazakhstan, Birmanie, Chine, 
Inde, Cambodge et Palestine ; aussi, 2 investissements 
dans des fonds opérant au Vietnam et en Egypte 
notamment dans le domaine de l’inclusion financière ; 

• �dans le secteur de la santé, 2 investissements directs, 
l’un dans une plateforme d’hôpitaux privés en Egypte et 
au Maroc et l’autre dans une société de production et de 
distribution pharmaceutique basée au Maroc ; 

• �dans le secteur de l’éducation, une participation au 
capital d’une PME spécialisée dans la formation 
numérique et informatique au Kenya, en Tanzanie 
et en Ouganda ainsi qu’un prêt pour la rénovation 
et l’augmentation des capacités d’établissements 
d’enseignement en Afrique et au Moyen-Orient ; 

• �un projet de financement d’une centrale solaire en Inde ; 
• �un projet d’amélioration de l’offre de services de 

transport au Gabon.

Davantage de projets financés dans le domaine de l’inclusion financière, moins 
dans celui des infrastructures  
Grâce aux 16 projets de nos clients soutenus par Proparco pour améliorer l’inclusion financière des populations en 2020, 
399 000 personnes devraient bénéficier d’un micro-prêt de la part d’une institution de microfinance, soit 73% de plus 
qu’en 2019. 26% des bénéficiaires d’une meilleure inclusion financière vivent dans des pays fragiles ou en conflit (105 000 
personnes). En revanche, les projets d’amélioration de l’accès des populations à l’énergie ont été fortement impactés par 
la crise Covid-19, avec un seul projet financé en 2020 (contre 12 l’année dernière), pour un total de 134 000 personnes 
bénéficiaires d’un accès amélioré à l’énergie d’ici cinq ans (8,5 millions en 2019, avec un chiffre record en 2019 tiré par 
deux projets qui contribuaient aux trois quarts du résultat). 

Améliorer le secteur de la santé en Egypte et au Maroc
Grâce à un investissement de 20 millions de dollars en fonds propres dans la plateforme d’hôpitaux privés 
Humania North Africa aux côtés de la SFI et IFU (investissement global de 100 millions de dollars), 983 0000 
personnes supplémentaires devraient avoir un accès amélioré à des services de santé d’ici cinq ans dans l’un 
des quatre hôpitaux que comptera la plateforme d’ici fin 2022, pour un total de 1,3 million de patients.

2,6 
millions
de personnes

devraient pouvoir bénéficier 
d’un accès nouveau ou 

amélioré à un bien ou un service 
essentiel d’ici cinq ans

26 27

Santé Éducation TransportsÉnergie Inclusion financière Eau et assainissement

Nombre de bénéficiaires d'un accès amélioré à un bien ou service essentiel d'ici 5 ans, en milliers

2017

2018

2019

2020

2 200

1 160 2 020 1 470 10 000

2 990 8 540

1 729

680

399324
134

230

4

620

À la loupe
Nos actions pour les ODD en 2020

399 000 personnes bénéficieront d'un microcrédit 
                                  d'une institution de microfinance

20

Proparco Rapport de Développement Durable 2020 Proparco Rapport de Développement Durable 2020

Pr
is

e 
de

 p
ar

tic
ip

at
io

n



Un volume d’accès à un bien ou  
service essentiel supérieur à la cible 
ajustée
L’évolution des résultats attendus en termes d’accès 
nouveaux ou améliorés à un bien ou service essentiel 
d’ici cinq ans par les projets financés depuis 2017 est 
présentée ci-contre, hors projets atypiques, ainsi que les 
objectifs définis dans le cadre de la stratégie 2020-2022 
pour 2020 et pour la période 2020-2022. Pour l’année 
2020, un exercice d’ajustement a été mené pour tenir 
compte de l’impact de la crise sanitaire : la cible ajustée 
a été calculée par rapport au volume et à la répartition 
sectorielle des projets effectivement financés en 2020.

Accompagner la Mission Laïque Française (MLF) 
dans son développement 
Avec un financement global de 65 millions d’euros accordé 
à la MLF, opérateur historique de l’enseignement français à 
l’étranger, Proparco soutient l’essor d’une éducation innovante 
et d’excellence, notamment au Maroc, Egypte, Ethiopie et Côte 
d’Ivoire. 2 000 élèves supplémentaires sont attendus d’ici cinq 
ans ; le projet permettra également d’améliorer la performance 
énergétique des bâtiments et de développer deux centres de 
formation pour enseignants régionaux à Rabat et Abidjan.

Contribuer à la remise à niveau du chemin 
de fer Transgabonais

Le prêt de 23,5 millions d’euros pour la SETRAG, société 
d'Exploitation du Transgabonais, vise à soutenir la 
réhabilitation de l’infrastructure d’Owendo à Lopé, des 
mesures E&S, la sécurisation des voies et la réhabilitation 
d’un centre de formation. 324 000 passagers annuels 
devraient bénéficier d’une offre de transport plus fiable 
d’ici cinq ans, le Transgabonais étant le seul lien stable 
entre Franceville et Libreville, en l’absence de route 
bitumée continue. 

Des résultats
en termes d'accès

qui atteignent

134%
de la 

cible ajustée
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(1) En 2017, un projet contribuait à 63% des accès.  
(2) En 2018, un projet contribuait à 68% des accès. 
(3) En 2019, deux projets contribuaient à 60% des accès.

Nombre  de personnes qui auront un accès nouveau ou amélioré à un bien ou service essentiel d'ici 5 ans

Projets atypiques

1 303 000
4 655 000

2 589 600
4 891 000

5 780 000(4)

17 599 000

Cible ajustée
1 927 000(5)

+10 000 000(2)

+2 200 000(1)

+6 909 000(3)

2017 2018 2019 2020 Objectif
en 2020

Objectif 
cumulé sur 
2020-2022

PROJETS SIGNÉS EN
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Réduire les inégalités de genre
Dans nos opérations de financement de TPE/PME, nous 
attachons une attention particulière à l’intégration des 
aspects « genre » dans les projets afin de réduire les 
inégalités femmes-hommes et favoriser l’inclusion et 
l’autonomisation sociale et financière des femmes. Cette 
prise en compte est d’autant plus importante en temps de 
crise quand ces inégalités et vulnérabilités sont exacerbées, 
les femmes étant souvent les plus touchées. 
A travers ces projets, nous contribuons directement aux 
ODD 1 (Pas de pauvreté), ODD 5 (Egalité entre les sexes), 
ODD 8 (Travail décent et croissance économique) et ODD 10 
(Inégalités réduites).

Quel bilan dressez-vous sur 2020 sur la 
région ?
En 2020, nous sommes fiers d’avoir signé cinq financements 
en faveur de l’inclusion financière au Cambodge, Myanmar, 
Vietnam et Chine, auprès de trois institutions de microfinance 

(IMF), une banque et un fonds d’investissement, pour un total 
de 94 millions de dollars. Quatre de ces projets soutiennent 
particulièrement l’entrepreneuriat féminin et trois sont 
qualifiés selon les critères de 2X Challenge. Parmi ces projets, 
nous avons investi au capital de l’IMF Proximity Finance 
au Myanmar, où près de 39% de la population rurale vit 
sous le seuil de pauvreté. Cette IMF à forte mission sociale, 
dédiée à la clientèle agricole, propose aux petits producteurs 
des microcrédits avec des conditions de remboursement 
adaptées aux cycles des cultures. Le projet devrait permettre 
l’accès à un produit de microfinance à 32 600 petits 
producteurs et soutenir 207 400 emplois d’ici cinq ans.  
Aussi, avec 51% d’emplois féminins dans l’IMF et 50% au sein 
de la direction (dont leur CEO), l’opération a été qualifiée au 
2X Challenge. Le projet contribue ainsi aux ODD 1, 5, 8 et 10. 

Quels ont été les impacts du Covid sur 
les activités opérationnelles ?
L’impact du Covid sur nos clients IMF s’est matérialisé à 
différents niveaux. Tout d’abord, nos clients ont formé leurs 

Favoriser l’accès au financement et accompagner 
l'entrepreneuriat 
L’accès au financement des micro, petites et moyennes entreprises (TPE/
PME) est un enjeu majeur dans la région Asie du Nord et du Sud-Est. Les 
Les TPE/PME représentent souvent la première source d’emplois. 
Pourtant elles connaissent des difficultés d’accès au financement, 
synonymes de freins à la croissance, à la diversification et à 
la création d’emplois. L’inclusion financière des populations 
est également à renforcer dans la région : au Myanmar par 
exemple, seulement 30% de la population adulte a un compte 
en banque. C’est dans ce contexte que l’action de Proparco 
est particulièrement pertinente, puisque les projets que 
nous finançons visent à favoriser l’accès au financement 
des populations pauvres et accompagner l’entrepreneuriat 
pour un développement durable créateur d’emplois, tout en 
contribuant à la réduction des inégalités femmes-hommes.

INCLUSION & GENRE
Par Magali Roux  

Responsable de la Direction Régionale Asie du Nord et du Sud-Est 

agents au respect des gestes barrières (prise de température, 
port de masque, lavage des mains…). Puis, ils ont subi 
fortement les restrictions de déplacement imposées par 
les gouvernements, qui ont rendu difficile voire impossible 
l’accès à certaines zones d’opération et ont limité la collecte 
(jusqu’à 50% de moins que prévu certains mois) et les 
nouveaux décaissements, affectant ainsi la croissance de 
leur portefeuille. Ils ont également dû mettre en place des 
moratoires de paiement sur certains secteurs, comme au 
Cambodge dès le mois de mars et pour toute l’année, ou 
totalement arrêter la collecte sur plusieurs mois comme au 
Myanmar. Ces mesures ont pour objectif de soulager les 
entreprises des secteurs les plus touchés par la crise. 

Quelle réponse avez-vous dû  
développer ? 

Ces impacts opérationnels ont eu des impacts financiers pour 
nos clients avec une forte hausse des taux de prêts à risque et 
prêts restructurés et un impact des moratoires sur leur liquidité. 
Nous avons continué à apporter notre soutien au secteur tout 

au long de l’année, en signant et décaissant de nouveaux prêts 
permettant de renforcer la liquidité, mais aussi en accordant 
des reports d’échéances à nos clients existants et des waivers 
(dérogations) de ratios financiers qui ne pouvaient plus être 
respectés. Nous avons ainsi su nous montrer à l’écoute en 
répondant favorablement aux demandes formulées par nos 
clients, chaque fois que c’était possible dans ce contexte si 
particulier.

Quelles sont les perspectives pour 2021 
sur la zone ?
En 2021, nous souhaitons continuer à soutenir ces 
thématiques, malgré un climat sanitaire toujours incertain, 
auquel s’ajoute un contexte politique parfois très dégradé, 
comme au Myanmar. Des discussions sont engagées 
avec des IMF et des banques au Cambodge, au Vietnam, 
en Mongolie et au Myanmar, notamment sur le soutien à 
l’entrepreneuriat féminin. 
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94 MUSD
en faveur de l'inclusion financière 
dans la région Asie du Nord et du 

Sud-Est en 2020
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13 projets financés à co-bénéfices 
atténuation, pour 719 000 tonnes  
de CO2e évitées par an  
En 2020, Proparco a accompagné la transition énergétique 
tout en améliorant l’accès des entreprises et des populations 
à l’énergie renouvelable à travers le financement de 13 projets 
qui devraient permettre d’éviter 719 000 tCO2e en moyenne 
par an, dont 85% dans les pays au revenu intermédiaire 
inférieur et 28% dans les pays fragiles ou en conflit. 
Représentant 266 millions d’euros de financement pour  
des projets à co-bénéfices climat, il s’agit de :

• �7 lignes de crédit dédiées ou partiellement dédiées  
climat auprès d’institutions financières au Kenya,  
Costa Rica, Paraguay, Brésil, en Turquie et au Vietnam ;

• �2 projets « entreprises » dans le secteur agricole au 
Nigéria et celui des services au Cameroun ; 

• �4 projets d’infrastructures solaires : en Amérique Latine, 
en Afrique et en Inde. Ces projets représentent une 
capacité installée future de 600 MW et une production 
annuelle d’électricité renouvelable attendue de 954 GWh. 

3 projets de nos clients à co-bénéfices 
adaptation financés en 2020 
En 2020, Proparco a amplifié ses engagements financiers en 
faveur de projets privés contribuant à l’adaptation aux impacts 
du changement climatique, à travers le financement de trois 
projets de nos clients dans des secteurs particulièrement 
exposés au changement climatique, à savoir l’agriculture et 
les industries manufacturières :  

• �Au Zimbabwe et en Zambie, un prêt de 25 millions de 
dollars à Seedco, premier semencier africain (voir encart 
ci-contre) ; 

• �Au Kenya, un prêt de 18,7 millions de dollars à l’entreprise 
Kenya Nut Company, dont 4 millions pour la mise en 
place d’un système d’irrigation goutte à goutte qui 
permettra des économies d’eau ;

• �En Égypte, un prêt de 20 millions de dollars à l’entreprise 
T&C Garments, usine de production de jeans (voir encart 
ci-contre).

32

Accompagner les efforts 
d’atténuation et d’adaptation 
au changement climatique 
de nos clients

Un volume d’émissions de tCO2e évitées qui atteint 59% des prévisions pour 2020
Le volume d’émissions de tCO2e évitées par an attendu par les projets signés en 2020 correspond à seulement 59% de la 
prévision ajustée, qui tient compte de la proportion effective de financements climat dans les signatures en 2020. Ce résultat 
s’explique par la répartition sectorielle inédite des projets climat signés en 2020 : un seul projet d’infrastructure énergétique 
dans le secteur énergie, numérique et infrastructure (ENI) a été signé dans le contexte de crise sanitaire alors que ces projets 
sont historiquement ceux qui contribuent le plus largement au volume d’émissions évitées. Ce projet, qui représente seulement 
5% des financements climat en 2020, contribue à hauteur de 58% au volume total d’émissions évitées par an attendu. 
L’évolution des résultats attendus en termes d’émissions de tCO2e évitées par an par les projets signés depuis 2015 est 
présentée ci-dessous.

Contribuer à l’adaptation de l’agriculture 
subsaharienne au changement climatique 
(Zimbabwe)
Pilier d’une économie autrefois prospère au Zimbabwe, 
le secteur agricole a vu ses rendements et sa production 
chuter ces vingt dernières années. Le prêt de 25 millions 
de dollars au Groupe Seedco, premier semancier 
africain, permettra de financer le développement de 
variétés hybrides de grandes cultures mieux adaptées au 
changement climatique et la construction d’un séchoir 
à maïs pour réduire les pertes de récolte liées aux aléas 
climatiques et augmenter les rendements.

Soutenir les solutions d’énergie 
décentralisée à destination des 
Commerciaux & Industriels (C&I) au Nigéria
Proparco soutient Daystar Power, l’un des principaux 
fournisseurs de solutions d’énergie solaire 
hybride à destination des entreprises en Afrique 
de l’Ouest. Les installations devraient fournir 
d’ici 2025 près de 153 GWh d’électricité fiable et 
propre par an aux entreprises, contribuant ainsi à 
réduire leur dépendance au diesel et améliorer leur 
approvisionnement énergétique, et permettre d’éviter 
127 000 tCO2e par an.

Nombre de tonnes de CO2e évitées par an

Projets atypiques
1 650 000 1 600 000

1 980 000

1 529 000

719 000

1 930 000

Prévision 
ajustée
1 219 000

+1 070 000(1)

2015 2017 2018 2019 2020 [Prévision pour 
2020 ]

PROJETS SIGNÉS EN
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L’Accord de Paris de 2015 a réaffirmé l’urgence de réduire rapidement les émissions mondiales de gaz à effet de 
serre pour atteindre la neutralité carbone à moyen terme. Pour participer activement à ce défi colossal, Proparco 
a placé la promotion d’un développement sobre en carbone et résilient aux impacts du changement climatique 
au cœur de sa stratégie 2020-2022. Malgré un contexte économique difficile, ce sont 16 projets à co-bénéfices 
climat qui ont été financés en 2020, soit seulement 3 de moins qu’en 2019. Les 13 projets à co-bénéfices 
atténuation devraient permettre d’éviter l’émission de 719 000 tCO2e par an. Côté adaptation, Proparco a pu 
amplifier ses engagements en 2020, avec 3 projets financés soutenant l’adaptation ou la résilience des économies 
et des populations aux impacts du changement climatique.  
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Soutenir la croissance et les initiatives vertes 
de T&C Garments en Egypte
Via un prêt de 20 millions de dollars à l’un des premiers 
producteurs de jeans en Egypte, Proparco soutient 
notamment le lancement de deux initiatives vertes :  
l’amélioration de la filtration des eaux usées couplée à la mise 
en place d’un système de recyclage permettant une baisse 
de consommation d’eau de 90% et l’installation de panneaux 
solaires couvrant 30% des besoins en électricité de l’usine.

Pr
êt

Pr
êt

719 000 tonnes
de CO2e évitées par an
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(1) En 2019, un projet a contribué à 35% du total des émissions évitées par an. 
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Ce projet est réalisé avec le soutien de 
l’Union européenne



 Quel bilan dressez-vous sur 2020 sur la 
région ?
En 2020, la Direction Régionale Proparco pour l’Amérique 
du Sud est fière de présenter une belle moisson en matière 
de financements à co-bénéfices climat. En tout, neuf 
projets ont été approuvés pour 347 millions d’euros, dont 
six avec co-bénéfices climat pour 236 millions d’euros : 
trois lignes de crédit, deux projets dans le domaine des 
infrastructures de transport et un projet dans le domaine de 
l’eau et assainissement.
Avec plus de deux tiers de nos engagements classés climat, 
nos résultats en 2020 reflètent bien la priorité donnée 
à la thématique climat dans cette région. Par exemple, 
nous avons financé la première flotte de bus électriques 
à Bogota, aux côtés de la banque développement locale 
Financiera de Desarrollo Nacional (FDN), via un prêt pour 
l’équivalent en pesos colombiens de 44 millions d’euros 
destiné à remplacer de vieux bus diesel par 250 bus 

électriques. Par ce projet emblématique, nous contribuons 
à l’atteinte des ODD 11 (Villes et communautés durables) et 
13 (Lutte contre le changement climatique).
 

Quels ont été les impacts du Covid sur 
les activités opérationnelles ?
De manière générale, les activités non essentielles 
exposées aux consommateurs (tourisme, commerce 
non alimentaire, transport de particuliers) sont celles qui 
ont le plus souffert. Cela s’est traduit par des baisses du 
chiffre d’affaires plus ou moins prolongées. Les projets 
d’énergies renouvelables et d’eau et assainissement 
ont été considérés comme services essentiels, et leur 
fonctionnement n’a jamais été compromis. Certains 
clients du secteur hospitalier ont été touchés de manière 
temporaire.

Quelle réponse avez-vous dû développer ?
Proparco a engagé dès les premiers jours de cette crise 
une démarche de dialogue avec tous ses clients afin 
d’anticiper les difficultés éventuelles et explorer des 
solutions. Solutions financières d’abord, via la possibilité 
d’octroyer des lignes de liquidité ou de réaménager 
les engagements existants, mais aussi techniques, 
par exemple en partageant les meilleures pratiques en 
matière de protection du personnel. En définitive, seuls 
deux clients ont connu une baisse du chiffre d’affaires 
telle qu’ils ont dû négocier une restructuration de leur 
dette. Proparco s’est tenu dans les deux cas à l’écoute 
de ses clients afin de les appuyer de manière adaptée 
et rapide. Cela ne nous a pas empêché de continuer à 
financer de nouvelles contreparties en 2020, reflétant 
ainsi notre rôle contra-cyclique. 

Quelles sont les perspectives pour 2021 
sur la zone ?
Nous sommes particulièrement optimistes pour 2021 même 
si la sortie de crise sera moins rapide qu’escompté. Sur 
le plan du climat, les perspectives sont très positives. Au 
Brésil, nous observons l’avancée de projets qui contribueront 
à consolider la trajectoire bas carbone du pays, dans les 
domaines de l’eau et l’assainissement, l’éclairage public 
et les concessions de métro. En Equateur, nous suivons 
de près des appels d’offres visant la construction de parcs 
solaires et éoliens. Enfin, forts de notre première expérience 
sur la mobilité électrique en Colombie, nous souhaiterions 
financer de nouvelles concessions de bus électriques dans 
la région. A l’image de 2020, nous avons aussi identifié des 
relais de croissance pour nos engagements « climat » via 
l’octroi de lignes de crédit vertes à destination de banques 
commerciales.

Vers une trajectoire sobre en carbone 
Avec 75% de la population vivant dans des villes, l’Amérique Latine 
est une des régions les plus urbanisées au monde. Elle a déjà 
achevé sa transition démographique, alors que la transition vers 
un modèle de croissance bas-carbone ne fait que commencer. 
L’enjeu est donc de faire émerger des projets de lutte contre le 
changement climatique et d’adaptation, en phase avec cette réalité 
urbaine. Alors que le mix énergétique est déjà dans beaucoup de 
pays très vert, l’enjeu majeur de développement dans cette région 
réside dans les secteurs industriels, du transport de masse et de 
l’eau et l’assainissement.

CLIMAT & ÉNERGIE 
RENOUVELABLE
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236 M€ de projets à co-bénéfices climat 
                                  approuvés en 2020 en Amérique du Sud
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Par Philippe Serres
Responsable de la Direction Régionale  
Amérique du Sud
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Signature en 2020 d'un prêt équivalent de 44 M€ pour le 
remplacement à Bogota, de vieux bus diesel par 250 bus électriques



Un des objectifs clés de l’action de Proparco est de soutenir la transformation de nos 
clients pour renforcer leur démarche de Responsabilité Sociale et Environnementale 
(RSE), améliorer leur performance opérationnelle et, bien sûr, accroitre leurs impacts 
positifs sur les ODD, à travers notre soutien à l’innovation notamment. Nous développons 
constamment pour cela notre palette d’outils qui s’appuie sur notre expertise interne, 
l’expertise française et internationale que nous mobilisons et l’assistance technique que 
nous finançons au bénéfice des besoins et de l’ambition de nos clients.

Le nombre de clients accompagnés en ce domaine est en constante progression. A date, Proparco appuie la performance 
environnementale et sociale (E&S) / RSE de 453 clients ou projets. En 2020, ce sont 55 projets/clients supplémentaires qui ont 
fait l’objet d’une évaluation E&S ex ante. Proparco supervise également la mise en œuvre de 257 plans d’action E&S (ESAP). Au 
travers de ses financements intermédiés, Proparco soutient la structuration E&S des banques et de fonds et renforce ainsi leur 
capacité à appuyer à leur tour des dizaines de milliers de PME.

Une amélioration notable  
de la performance  
E&S/RSE de nos clients 
au fil du temps 
Depuis 2017, l’accompagnement et le suivi E&S mis en 
œuvre par Proparco a contribué à faire progresser la 
performance E&S des clients, tous secteurs confondus. 
Proparco observe que la majeure partie des progrès 
est enregistrée dans les trois premières années du 
financement ou de l’investissement. Au-delà des 
travaux de mise en conformité parfois requis pour les 
installations industrielles, les réalisations concernant le 
déploiement de systèmes de gestion E&S et l’embauche 
de personnels E&S dédiés sont particulièrement 
structurantes. Les progrès sont observés pour les 
clients financés en direct (en dette et en equity) mais 
également pour les sous-jacents des fonds dans 
lesquels Proparco investit.
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Appuyer la transformation 
de nos clients

Développer un Plan d’Action 
Environnemental et Social (ESAP) 
d’un projet solaire en Inde
Dans le cadre du financement du projet 
Electro Solaire Private Limited, une centrale 
photovoltaïque de  
200 MW située dans l’état du Gujarat, une 
évaluation E&S a été menée puis un ESAP 
développé en coordination avec l’Asian 
Development Bank. Le plan comprend le 
développement d’un système de gestion 
E&S, le suivi et l’évaluation des impacts sur 
l’avifaune, l’augmentation des capacités 
E&S du projet et un plan d’action genre. 
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31%

25%
44%

Avancement des 257 plans d'action E&S

100% > à 50% < à 50%
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Renforcer la démarche RSE de nos clients 

257 plans d’action E&S (ESAP) 
déployés au niveau de notre 
portefeuille 
Proparco a élaboré 257 ESAP en collaboration avec 
les clients afin de cadrer l’amélioration de leurs 
performances E&S. Pour cela, Proparco apporte son 
expertise, fournit des outils et met en relation ses clients 
avec des spécialistes externes compétents.
A l’échelle du portefeuille, plus de la moitié des plans 
d'action ont un taux de réalisation supérieur à 50%, dont 
la moitié ont été intégralement mis en œuvre.

257 plans d'action  E&S déjà déployés

L’indicateur « Système de management E&S » rend compte 
des moyens organisationnels et humains que le client met 
en œuvre pour améliorer sa performance E&S.
L’indicateur « Performance E&S » reflète les résultats 
obtenus, au regard des exigences de Proparco, dont font 
partie les standards de la SFI.
Les indicateurs sont établis ex ante, à la signature du projet 
(« T0 ») puis mis à jour dans le temps de l’investissement 
ou du financement (« suivi »). 

Faible Moyen Bon Excellent

Évolution du système de management E&S des clients

Évolution de la performance E&S des clients

T0

T0

Suivi

Suivi

13%

35%

4%

19%

28%

29%

13%

32%

34%

22%

46%

30%

25%

14%

37%

19%

Accompagner TURACO en Ethiopie 
dans l’amélioration de sa performance 
E&S 
Dans le cadre du financement de Turaco 
(production de biens de grande consommation), 
Proparco et Ethos ont élaboré un plan d’action 
E&S ambitieux et fourni une assistance pour sa 
mise en œuvre. En un an, des progrès significatifs 
ont été enregistrés, comprenant notamment le 
recrutement d’une équipe E&S et le développement 
d’un système de gestion, la caractérisation des 
risques santé/sécurité au travail et l’amélioration 
de la politique salariale du groupe.  

Pr
êt
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Un accompagnement personnalisé de nos clients à 
fort potentiel au travers de nos produits d’assistance 
technique
Au-delà, Proparco a financé depuis 2017, 13 projets représentant 868 000 euros 
dédiés à des accompagnements PROPULSE de type « Responsabilité » visant au 
renforcement des pratiques RSE de nos clients, en complément de l’expertise 
apportée par les experts ESG de Proparco dans le cadre de l’instruction et du 
suivi des projets. Ces projets PROPULSE visent le renforcement des capacités 
du personnel, la promotion de l’égalité femmes-hommes, la mise en œuvre de 
systèmes de gestion E&S, la promotion de normes de performance  au sein des 
entreprises ou encore l’obtention de certification (ISO 14 001, OHSAS 18 001,  
SA 8 000, etc.). 

13 projets PROPULSE 
de type "Responsabilité" financés par Proparco depuis 2017 
pour renforcer les pratiques RSE de nos clients

Objectif : zéro déforestation pour un groupe agro-industriel
L’objectif de ce projet PROPULSE financé en 2020 est de doter le Groupe SIFCA, 
groupe agro-industriel de premier plan en Afrique de l’ouest, d’un outil de surveillance 
satellitaire indépendante et continue des risques de déforestation dans ses bassins 
d’approvisionnement. L’outil permettra à SIFCA d’intervenir rapidement sur les fronts de 
déforestation qui lui seraient directement ou indirectement imputables et de mettre en 
œuvre de son engagement zéro déforestation. 

Prêt & accompagnement PROPULSE

868 000 €
dédiés à des accompagnements 

PROPULSE



« Performance » : 
notre offre d’accompagnement technique pour 
renforcer la performance opérationnelle et la durabilité 
de nos clients
Les diagnostics et plans d’action Gouvernance peuvent être assortis d’une 
offre d’accompagnement technique PROPULSE catégorisée « Performance 
», qui vise à renforcer la durabilité de l’entreprise en traitant de sujets liés à la 
bonne gouvernance mais aussi, plus largement, de sujets liés à l’excellence 
opérationnelle, la qualité des produits et services, la gestion des talents, etc. Ce 
type d’accompagnement permet ainsi à nos clients de progresser en termes de 
compétences et de pratiques, et ainsi de s’adapter à un environnement local 
et international de plus en plus concurrentiel.  Depuis 2017, 8 projets ont été 
financés dans ce domaine, soit 345 000 euros.

40 41

8 projets d'accompagnement "Performance"
     financés depuis 2017, pour un montant de 345 000 €
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Mettre en œuvre un plan de gouvernance 
avec une banque arménienne :
En 2020, ACBA, banque arménienne désireuse 
d’accroître son portefeuille de PME ainsi que sa 
capacité à attirer des investisseurs extérieurs, a 
bénéficié d’un accompagnement personnalisé lui 
permettant de renforcer sa gouvernance. A l’issue 
d’une excellente coopération avec Proparco, un 
plan d’action gouvernance fondé sur la refonte et 
le renforcement du Conseil d’administration a été 
mis en œuvre avec ce client.

Pr
êt

Évolution des indicateurs Gouvernance du portefeuille total

Basique Émergent Avancé Développé

Conseil d'administration

Contrôle (interne)

T0

T0

Suivi

Suivi

33%

39%

17%

28%

17%

33%

33%

67%

50%

50%

17%

17%

18%

18%
65%

> 80% 70-80% < 70%

Un accompagnement « gouvernance » qui se développe 
Au-delà de l’analyse réalisée  de la gouvernance de nos clients et de leurs projets dans le cadre des 
financements annuels octroyés par Proparco (26 analyses réalisées en 2020), nous accompagnons à ce jour 
plus particulièrement 14 entreprises dans le déploiement contractuel de leur plan d’action gouvernance. Le suivi 
de la mise en œuvre des plans d’action gouvernance sur 5 piliers met en évidence un meilleur fonctionnement 
du Conseil d’Administration et une amélioration du contrôle interne mis en place par les clients.

Avancement des plans 
d'action Gouvernance 

(14 CGAP dans le portefeuille)

Accompagner le renforcement 
des compétences du Conseil 
d’administration d’une entreprise 
au Kenya :
En 2020, Proparco a accompagné Kenya 
Nut Company, entreprise familiale créée 
en 1974 et spécialisée dans la culture et 
la production de noix de macadamia et de 
noix de cajou de qualité, en procédant à 
une évaluation détaillée de sa gouvernance 
avec pour objectif une mise à niveau de 
la société avec les meilleures pratiques 
de marché. En particulier, Proparco 
accompagne KNC au renforcement des 
compétences du Conseil d’administration.

Pr
êt
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Améliorer la performance 
opérationnelle de nos clients 

Proparco accompagne ses clients dans le renforcement de leurs performances opérationnelles et le 
développement de modèles de gouvernance robustes pour une meilleure rentabilité et une croissance plus forte 
et plus durable. Cet appui peut prendre la forme d’un plan d’action gouvernance formalisé suite à l’évaluation 
de la gouvernance d’un client, ou d’un projet d’assistance technique « Performance » mis en œuvre par 
PROPULSE, l’offre d’accompagnement technique de Proparco.



Accroître l’inclusion financière des 
populations rurales en Zambie
L’accompagnement PROPULSE d’AB Bank 
Zambia vise à mettre en place des services 
numériques de crédit et d’épargne pour 
les populations en zones rurales via un 
développement de l’utilisation de eTumba, 
une plateforme numérique créée en 2019. 
L’objectif est d’accroître l’inclusion financière 
des communautés rurales éloignées des 
agences physiques, surtout les femmes, et de 
créer des produits intuitifs qui répondent aux 
besoins des populations ciblées. 
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Engager nos clients vers plus 
d’impacts et d’innovations 
Parce que nous avons la conviction qu’un accompagnement 
stratégique et/ou technique adapté aux besoins des entreprises 
est essentiel pour démultiplier les impacts de leurs activités et 
relever le défi des ODD, nous avons affecté de nouveaux moyens 
financiers et une équipe dédiée à l’activité d’accompagnement 
technique (AT) de Proparco, devenue PROPULSE en 2020. 

Aux côtés de l’offre AT de type « RSE » (voir page 37) et de type 
« Performance » (voir page 41), l’offre AT de type « Impact » 
vise à engager les clients de Proparco vers plus d’impacts sur le 
développement. En 2020, 5 financements PROPULSE « Impact »  
ont été réalisés en faveur de projets de nos clients, pour un 
montant de 500 000 euros afin notamment de favoriser l’accès 
aux services de base (ex : digitalisation), les emplois décents 
(ex : schémas petits planteurs) ou la lutte contre le changement 
climatique. 64% des projets PROPULSE financés en 2020 sont 
situés en Afrique.

Croissance du financement de 
l’accompagnement technique et 
lancement de PROPULSE Expertise
 En 2020, Proparco a poursuivi ses efforts de 
mobilisation et de déploiement de financements 
additionnels à son propre budget et aux fonds de 
FISEA disponibles depuis 2010.  A fin 2020, Proparco 
dispose ainsi de plusieurs enveloppes en provenance 
de l’Etat français, de l’Union européenne, du Fonds vert 
pour le climat totalisant plus de 40 millions d’euros de 
financements lui permettant d’accompagner des clients 
ciblés sur des thématiques spécifiques.
Par ailleurs, Proparco en 2020 diversifie son offre 
PROPULSE en proposant, en plus de projets classiques 
de financement d’AT recrutée par ses clients, PROPULSE 
Expertise, qui consiste en la mise à disposition d’experts 
directement à nos clients. La facilité « Green and Impact 
Bonds » a ainsi été lancée en 2020.

Facilité AT Green and Impact Bonds
En 2020, Proparco a décidé d’accompagner les 
institutions financières des pays émergents 
et en développement dans la structuration et 
l’émission d’obligations vertes et sociales. 
Cette facilité a pour objectif d’encourager les 
contreparties de Proparco à définir une stratégie 
orientée vers le financement d’investissements 
à vocations environnementale et sociale. Cet 
appui en assistance technique pourra être 
complété d’un soutien financier de Proparco via 
une souscription de l’émission obligataire verte 
et/ou sociale structurée.Fa
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64%
des projets PROPULSE

sont situés en

AFRIQUE
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Depuis 2017, 36 financements 
PROPULSE déployés au bénéfice de 
projets de nos clients sur les ressources 
propres de Proparco pour un montant 
total de 2 millions d’euros. 
Parmi ceux-ci, 36% RSE, 24% Performance et 30 % Impact.  
Par ailleurs, 84% sont dédiés à des clients opérant en Afrique.

Répartition géographique des projets 
d'Accompagnement Technique de 2017 à 2020 
(en valeur)

Asie

84%

3%

4%
1%

0%

8%
Amérique Latine et Caraïbes

Europe du Sud-Est, 
Asie Centrale et 
Caucase

Afrique

Multi-pays
Moyen-Orient

Soutenir l’ambition d’une banque en 
termes d’intégration du changement 
climatique dans ses activités 
Pour aider Banco Promerica et le groupe PFC 
dans la mise en œuvre de leurs fortes ambitions 
d’intégration du changement climatique dans 
leurs activités, Proparco a réalisé un diagnostic 
initial et des séances de sensibilisation sur ce 
sujet. Le Plan d’Action Climat ensuite formalisé 
définit des actions ciblées sur 2021-2022 : 
mesure empreinte carbone et prise en compte 
des risques physiques associés au changement 
climatique.

Pr
êt
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Dans le cadre de sa stratégie 2020-2022, Proparco a l’ambition d’amplifier son rôle de catalyseur des acteurs privés en visant 
le doublement de la mobilisation de flux de financements et d’investissements privés vers les ODD. En 2020, 1 767 millions 
d’euros de finance privée ont été mobilisés par Proparco (méthode OCDE) par rapport à un volume de projets autorisés par 
Proparco et éligibles au calcul de la mobilisation du secteur privé de 1 768 millions d’euros, soit un ratio de 1,00.

1,77 milliard de finance privée 
mobilisés par les projets 
autorisés en 2020
En 2020, les 82 projets autorisés par Proparco 
et éligibles au calcul de la mobilisation du 
secteur privé ont mobilisé un total de 1 767 
millions d’euros de finance privée, dont 49% par 
les projets situés dans les pays à bas revenu et 
à revenu intermédiaire inférieur. 414 millions 
d’euros de finance privée ont été mobilisés par 
des projets autorisés à co-bénéfices climat, soit 
23% de la finance privée mobilisée. 

Mobiliser les financements privés vers des 
investissements de développement durable

Un volume de finance privée mobilisée qui correspond à 81 % de la cible ajustée 
En 2020, 81% de la cible ajustée a été atteinte principalement en raison de ratios de mobilisation des instruments fonds 
propres et prêts inférieurs à l’estimation prise en compte pour la définition de l’objectif, dans un contexte économique dégradé.

Mobilisation de la finance privée par les projets autorisés 
en 2020, par classification de revenu des pays

Pays à bas revenu et à 
revenu intermédiaire inférieur

 Pays à revenu 
intermédiaire supérieur

Multi-pays

Pays à revenu  élevés

49%

41%

4%

5%

Montant de finance privée 
mobilisée, en milliards d'euros8

1,78
2,39

2,77

8,50

Cible 
ajustée
2,19(1)

Ratio de 
1,01

Ratio de 
1,00

2019 2020 Objectif
en 2020

Objectif 
cumulé sur 
2020-2022

PROJETS AUTORISÉS

8 �L’évolution des résultats attendus en termes de finance privée mobilisée par les projets 
autorisés en 2019 et 2020 est présentée ci-dessous, ainsi que les objectifs définis dans le 
cadre de la stratégie 2020-2022 et la cible ajustée pour 2020, qui prend en compte le montant 
des autorisations en 2020 et la répartition des instruments financés.  
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Un ratio de mobilisation de 1,00  
en 2020 
En 2020, le ratio de mobilisation des projets 
octroyés par Proparco s’établit à 1,00, soit un niveau 
équivalent à 2019 (1,01) malgré la crise. Pour autant, 
la structure des instruments ayant eu un fort impact 
de mobilisation a été modifiée en lien avec la crise 
avec une moindre contribution des investissements 
directs en fonds propres (0,63 contre 1,37 en 
2019) et une plus grande des lignes de crédit (85%) 
en lien avec leur poids plus important dans le 
volume des financements 2020 (65%). Il convient 
toutefois de signaler que le ratio de mobilisation 
des financements privés en Afrique subsaharienne 
a, lui, augmenté par rapport à l’année dernière pour 
atteindre 1,17 (1,02 en 2019).

85% 

4%

0%

12%
1% 1%

Lignes de 
crédit bancaires

Fonds propres
Investissement directs

Fonds propres
Fonds d'investissement

Prêts

Obligations

Garanties

Volume de finance privée mobilisée par les 
projets autorisés en 2020, par instrument

Ration de mobilisation par instrument  
(projets autorisés en 2020)

 Prêts
Obligations

Lignes de crédit bancaires

Fonds propres - Direct

Garanties
Fonds propres - Fonds

0,04

0

1,32

0,16

0,63

0,24

Mobilisation de la finance privée 
par les projets autorisés en 2020, 
par zone géographique

Asie de l'Est 
et Pacifique

Asie du SudAfrique
subsaharienne

38%
Amérique  
Latine & 
Caraïbes

29%
Multi-Pays

5%

10%

Europe et Asie Centrale 10%

Zone MENA

4%

4%

Mobiliser les flux 
de financement privés 
et les fonds délégués 

49% de la finance privée mobilisée est issue 
de projets situés dans les pays à bas revenu ou 
revenu intermédiaire inférieur.



Des ressources nationales mobilisées pour des 
opérations de mixage
En 2020, Proparco a également mobilisé 52 millions d’euros 
de ressources nationales (subvention et bonification 
de taux) pour des opérations « mixées » en phase avec 
les priorités thématiques (climat, inclusion financière, 
entrepreneuriat, secteurs sociaux) et géographiques 
(Afrique et pays fragiles) de Proparco. Ces ressources 
nationales ont été utilisées de diverses manières : 
assistance technique, subvention d’investissement, 
bonification de taux, prêts adossés à de la subvention, 
préparation de projets (FAPS), couverture partielle de risque.

Déployer des instruments de mixage pour 
débloquer l’investissement et accroitre 
nos impacts
Proparco mobilise en plus de ses ressources 
financières propres et celles empruntées sur les 
marchés des fonds dits « de mixage » qui sont des 
ressources complémentaires subventionnées (dites 
« concessionnelles ») ou lui permettant d’adosser 
des risques de financement plus élevés et dont la 
gestion lui est confiée (gestion dites « déléguée »). 
Entre 2020 et 2022, Proparco vise dans le cadre de sa 
nouvelle stratégie un accroissement de sa capacité de 
mobilisation de ces ressources concessionnelles, qui 
seront utilisées prioritairement au service de : 

• �la réorientation des flux d’investissement et de financement 
privé vers les secteurs, les produits et les services des 
transitions économique, sociale, environnementale, 
territoriale ou encore numérique, en y adossant le cas 
échéant des primes et bonifications en lien avec l’effort et 
l’impact additionnel réalisé ;

• �l’accompagnement de nos clients sous forme, le 
cas échéant, d’assistance technique et de fonds 
d’accompagnement afin de soutenir (i) leurs évolutions vers 
de meilleures pratiques en matière de  responsabilité sociale 
et environnementale et (ii) leurs capacités à innover, mettre 
en œuvre et accompagner les transitions ;

• �l’émergence des acteurs et solutions de demain (venture 
capital ; économie sociale..) y compris dans les pays 
fragiles, la ressource concessionnelle permettant d’assumer 
le risque ou le caractère innovant.

Ces nouvelles enveloppes viennent s’ajouter à celles déjà disponibles pour Proparco,  
pour un total de 7 projets et 200 millions d’euros de fonds délégués gérés par Proparco

Mobiliser des fonds délégués 
en faveur des ODD
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Deux nouvelles enveloppes de 
financements délégués octroyées par 
l’Union européenne en 2020
En 2020, l’Union européenne a octroyé à Proparco 
deux nouvelles enveloppes de financements délégués :

• �un instrument de garantie de type EFSD 
de 68 millions d’euros et une subvention 
d’accompagnement technique de 3,5 millions 
d’euros pour un portefeuille de lignes de crédits 
sénior octroyées au bénéfice d’institutions 
de microfinance et de banques actives sur le 
segment des TPME : c’est la nouvelle initiative 
Emergency COVID Response.

• �Au côté d’un prêt sénior de 20 millions d’euros 
de Proparco, une subvention d’investissement  

de 16,6 millions d’euros pour un projet de 
centrale hybride biomasse et solaire de  
45 MW en Papouasie Nouvelle Guinée, pour 
accompagner ce pays dans son objectif d’accès 
à l’électricité de 70% d’ici 2030 (aujourd’hui 
à 12%) et de transition vers 100% d’énergies 
renouvelables d’ici 2050.

Tous ces projets ont, au-delà de l’accélération des 
impacts positifs et de l’innovation permise par 
les financements concessionnels, un effet sur la 
mobilisation de financiers privés en faveur des ODD. 
Aucun de ces projets n’aurait pu se faire sans l’appui 
apporté par l’Union européenne ou le Fonds vert pour 
le climat, qui sont de véritables alliés de Proparco dans 
cette démarche.

Nom du projet Année d'octroi 
par la CE Montant Géographie Secteur Intervention

ARE Scale-up 
Facility 2015 12 M€ Afrique Energies  

renouvelables
Investissement en 
equity

T&C  facility 2017 26 M€ Monde Energies  
renouvelables Garanties

MENA Facility 2019 23 M€ MENA Inclusion financière
Garanties, lignes de 
crédit, subventions à 
la performance, AT

EURIZ 2019 19 M€ Afrique Inclusion financière Garanties, AT

CreatiFI 2019 6 M€ ACP Industries culturelles 
et créatives

Investissement en 
equity, AT

EFSD Emergency 
COVID response 2020 71 M€ Afrique et 

voisinage Inclusion financière Lignes de crédit, AT

EFSD FISEA+ 2018 35 M€ Afrique et 
voisinage

Investissement 
Impact

Investissement en 
equity, AT

Total 192 M€

200 M€ de fonds délégués gérés par Proparco
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Le suivi DE NOS INTERVENTIONS



Proparco continue d’intensifier le suivi et l’évaluation des impacts de ses projets, le suivi permettant non seulement 
de connaître l’impact réel des projets financés mais également d’identifier les moyens les plus efficaces pour 
atteindre ses objectifs d’impact. Après un premier exercice de suivi mené en 2019 sur 96 projets, Proparco a suivi en 
2020 les impacts obtenus fin 2019 par 214 projets signés entre 2015 et 2018 (portefeuille de 4 milliards d’euros).

Un nombre d’emplois soutenus nettement supérieur  
aux prévisions ex ante
Fin 2019, les projets de nos clients financés par Proparco entre 2015 et 2018 soutenaient 
plus de 3,5 millions d’emplois, dont : 

• �424 000 emplois directs, c’est–à-dire au sein des entreprises ainsi que dans les sous-
jacents des fonds d’investissement, soit 95% des prévisions ex ante (448 000 emplois 
directs). 

• �plus de 3,1 millions d’emplois indirects soutenus en amont et en aval des chaînes de valeur 
de nos clients, soit un nombre largement supérieur aux prévisions d’impact (538 000 
emplois ex ante) avec une mesure désormais plus précise et fiable au travers Joint Impact 
Model (JIM), développé conjointement par Proparco, la CDC, le FMO, BiO, la BAD et FinDev 
Canada pour estimer les effets indirects des projets (voir page 61). 

Renforcer le suivi des impacts : 
un chantier stratégique depuis 2019 
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Les impacts collectés en suivi correspondent à 3 objectifs clés d’impact de la stratégie 2020-2022

Afin de contribuer au maintien et 
à la création d'emplois pour les 

hommes et femmes, Proparco suit 
l'impact des projets financés sur 
l'emploi direct, indirect et induit.

Proparco finance les énergies 
renouvelables et établit un bilan 
carbone afin d'évaluer l'impact 
des projets sur les émissions 
qui affectent le changement 

climatique.

Afin de soutenir les populations des 
pays en voie de développement,  

Proparco suit l'impact des projets 
financés sur l'accès à l'éducation, 

l'électricité, l'eau propre,  
aux services de santé et  
aux services fianciers.

Emplois Emissions de gaz à effet de serre Accès aux services essentiels

2015 20172016 2018 TotalProjets signés en

2015 20172016 2018 Total

Emplois indirects soutenus en ex ante (T+5) et en suivi

Ex ante Suivi 2019

222 233
578 985

91 390
482 560

137 970

892 917

86 006

1 182 459 537 599

3 136 921

+2 599 322

Projets signés en

122 638 123 682

40101

161 657

448 077

76 748
104 873 92 524

149 581

423 726

+99 918

69 157 88 424
32 198

134 029

323 808

Emplois directs soutenus au moment de la signature (T-0), en ex ante (T+5) et en suivi

T-0 Ex ante Suivi 2019

Le suivi
de nos interventions
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77% des entreprises suivies ont vu leurs effectifs augmenter

Fin 2019, les projets signés de 2015 à 2018 soutenaient plus de 3,5 millions d’emplois, dont deux millions en 
Afrique. 77% des entreprises suivies ont vu leurs effectifs augmenter depuis la signature du projet, pour un total de 
près de 100 000 emplois directs créés depuis la signature des financements apportés à ces projets. Les deux tiers 
des créations d’emplois directs proviennent de projets situés dans les pays à revenu intermédiaire inférieur. 

Un soutien conséquent et réel au 
maintien et à la création d’emplois

Un nombre d'emplois soutenus nettement supérieur aux prévisions ex ante

EMPLOIS  DIRECTS EMPLOIS  INDIRECTS
3 100 000

538 000

Emplois créés 
et/ou maintenus
Objectif ex ante

424 000
448 000

Objectif dépassé% réalisation95%

% emplois féminins soutenus
Objectif % ex ante

40%
36%

Emplois créés99 918



 L’Afrique, premier continent pour les emplois soutenus, avec deux 
millions d’emplois fin 2019 dont 1,6 million en Afrique subsaharienne
En adéquation avec les objectifs fixés dans la stratégie de Proparco, c’est en Afrique que les projets signés 
entre 2015 et 2018 soutiennent le plus d’emplois : le continent Africain représente 47% des emplois 
soutenus. En deuxième place, l’Asie avec 23% des emplois soutenus.
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Près de 100 000 emplois directs créés, dont près des 
deux tiers dans les pays à revenu intermédiaire inférieur
Les projets suivis dans le cadre de l’exercice 2019 ont permis la création de 99 
920 emplois directs depuis leur signature. La grande majorité de ces projets ont 
contribué à la création d’emplois directs. En effet, 77% des entreprises suivies 
ont vu leurs effectifs augmenter (contre 73% lors de l’exercice précédent). Aussi, 
près de 66 000 emplois directs ont été créés par les projets situés dans les pays à 
revenu intermédiaire inférieur, tirés par les projets des secteurs financier, éducatif et 
les fonds d’investissement. 

Nombre d'emplois soutenus par les projets financés 
entre 2015 et 2018, par zone géographique

Industrie  et manufacture
Énergie

Agro-industrie
Microfinance

Institutions financières

Autres
Secteurs sociaux

152

15

273

354

367

656

462

Emplois directs soutenus par M€ investi, par secteur

Industrie  et manufacture 2 267

Services 484

Énergie 471

Agro-industrie 1 733

Microfinance 1 254

Autres 953

Institutions financières 1 390

Secteurs sociaux 177

Emplois indirects soutenus par M€ investi, par secteur

256 171

Haut revenu Bas revenuRevenu moyen 
supérieur 

Revenu moyen 
inférieur 

Création d'emplois : 
emplois directs en T-0 
et en suivi

T-0 Suivi

2 549 2 806

218 001

89 756

155 530

13 502 15 224

Les pays à revenu moyen 
inférieur affichent les 
meilleurs résultats en termes 
de création d’emplois directs. 

Ceci s’explique principalement par le 
dynamisme des projets dans les secteurs 
financier, éducatif et au sein des sous-
jacents des fonds d’investissement.

40% d'emplois féminins soutenus fin 2019

Secteurs qui soutiennent le plus d’emplois : Institutions financières et industrie 

Parmi les projets financés par Proparco, les projets dans les secteurs financiers et sociaux (éducation et santé) sont ceux qui 
soutiennent le plus d’emplois directs par million d’euros investi par Proparco. En revanche, ce sont les nombreux acteurs des 
chaînes de valeur des secteurs manufacturiers et agro-industriels qui soutiennent le plus d’emplois indirects.

Le suivi
de nos interventions
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40% d’emplois soutenus féminins fin 
2019, contre 36% estimés en ex ante 
En amont de la signature des financements, il était 
attendu que la proportion des emplois féminins dans 
les emplois soutenus reste stable dans le portefeuille. 
Le suivi des impacts nous a permis de constater 
que les résultats dépassent les attentes, avec 40% 
d’emplois féminins soutenus par les projets fin 2019 
comparé à 36% estimés ex ante.

36 % 40 % 

T-0 Ex ante Suivi 2019

Part des emplois soutenus féminins

36% 36%

40%

+257

+38 170

256 171
+65 774

+1 722

Emplois féminins
Emplois

105K
480K

Emplois féminins
Emplois

21K
119K

Emplois féminins
Emplois

67K
166K

568K
1,6 million

Emplois féminins
EmploisEmplois féminins

Emplois
75K

303K

Plus d'un million

Entre 500 000 et 999 000

Entre 250 000 et 499 000
Moins de 250 000
Hors périmètre d'intervention

Nombre d'emplois soutenus 
dans la zone géographique Nombre d'emplois soutenus féminins

Emplois féminins
Emplois

189K
561K
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Des impacts majeurs sur 
l’amélioration de l’accès aux 
services essentiels  

9 millions d’étudiants bénéficiaires d’un accès amélioré à 
l’éducation 
Plus de 9 millions d’étudiants ont bénéficié d’un accès amélioré à un service éducatif, 
largement grâce aux fonds d’investissement. Plusieurs fonds soutiennent des projets 
d’éducation, dont le fonds Kaizen Private Equity qui est entièrement dédié à ce 
secteur. Etant donné la difficulté d’estimer l’impact sur l’accès des projets identifiés 
en amont par les fonds, aucune estimation n’a été réalisée en ex ante. 

19,3 millions de consultations annuelles fin 2019
Soutenir le secteur de la santé est un enjeu particulièrement important dans le 
contexte de la pandemie du Covid-19. Les projets signés entre 2015 et 2018 ont 
permis de réaliser 19,3 millions de consultations annuelles en 2019. Au delà des 
consultations, certains projets portent sur l’amélioration des diagnostics médicaux, 
comme le projet Biosidus qui a permis de mener plus de 17 millions d’analyses 
médicales en laboratoire pendant l’année 2019.

Alors qu’il est souvent difficile d’estimer l’impact 
des fonds d’investissement sur l’accès aux services 
essentiels avant la signature du projet, l’étude des 
sous-jacents des fonds d’investissement dans le 
cadre de l’exercice de suivi a montré que les fonds 
ont fortement soutenu l’accès amélioré aux biens et 
services essentiels. 

Deux millions de bénéficiaires d’un 
microcrédit
L’accès à la finance pour les très petites entreprises 
(TPE) est l’une des priorités stratégiques de 
Proparco. A fin 2019, 2 035 350 personnes ont eu 
accès à des microcrédits grâce aux projets signés 
par Proparco entre 2015 et 2018. Les institutions 
financières représentent la plus grande partie des 
impacts en matière d’inclusion financière. 

En complément des deux millions de personnes 
bénéficiaires d’un microcrédit, 700 000 crédits ont 
été dédiés aux petites et moyennes entreprises 
(PME).  	  

1 695 860 
microcrédits
83% des  
bénéficiaires

339 490  
microcrédits

17% des  
bénéficiaires

83% 17%

Répartition des bénéficiaires d'un microcrédit 
par les projets signés de 2015 à 2018

Le suivi
de nos interventions
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L’accès aux services essentiels est l’un des défis majeurs pour les pays en voie de développement 
et est au cœur des ODD. Proparco, de par son mandat, s’engage à soutenir un accès amélioré aux 
services essentiels dans ses pays d’intervention. Sur les 214 projets ayant fait l’objet d’un suivi des 
résultats atteints fin 2019, 143 projets (67%) visent la création ou l’amélioration de l’accès à un 
service essentiel.  Grâce à ces projets, fin 2019 34,3 millions de personnes avaient pu bénéficier 
d’une meilleure inclusion financière et/ou d’un accès amélioré à l’énergie, l’éducation ou la santé 
depuis la signature des projets :

• �Inclusion financière : 2 millions de personnes ont pu accéder à un microcrédit et 700 000 
crédits ont été dédiés aux petites et moyennes entreprises (PME) ;

• �Energie : 3,8 millions de personnes ont gagné un accès amélioré à l’énergie à travers des 
projets d’énergie renouvelable ; 

• �Education : 9,2 millions d’étudiants ont bénéficié de services d’éducation, y compris des 
formations universitaires et professionnelles ; 

• Santé : 19,3 millions de personnes ont eu accès à des services de santé améliorés. 

Les projets signés entre 2015 et 2018 ont permis de réaliser 

19,3 millions de consultations en 2019

Le fonds Novastar East Africa Fund, 
signé en 2015, accompagne les 
entrepreneurs développant des 

services de base à destination des 
plus démunis dans les secteurs de 

l’éducation, de la santé,  
de l’alimentation et de l’eau 

en Afrique de l'Est.

Institutions financières Fonds d'investissement



700 millions d’euros investis par 
Proparco entre 2015 et 2018 dans les 
énergies renouvelables 
Entre 2015 et 2018, Proparco a financé 13 projets 
d’énergie solaire photovoltaïque pour 375 millions 
d’euros d’investissement, soit plus de la moitié 
des investissements dans le secteur de l’énergie. 
Les installations hydro-électriques arrivent en 
seconde position : Proparco a investi dans 5 projets 
d’hydro-électricité pour un total de 202 millions 
d’euros d’investissement, soit plus d’un quart des 
investissements dans le secteur de l’énergie. 

Près de 500 000 tCO2e évitées 
supplémentaires par rapport aux 
prévisions ex ante 
Bien que de nombreux projets financés entre 2015 et 
2018 soient pour beaucoup encore au début de leur 
période d’opération, ils ont déjà permis d’éviter l’émission 

de près de 1,7 million de tonnes d’équivalent de CO2 en 
2019, comparé à 1,2 million de tonnes de CO2e estimées 
ex ante ; ce sont 475 000 tonnes évitées de plus qui ont 
été constatées. Cette différence est notamment dûe à la 
dynamique de quelques clients devenus leader sur leurs 
marchés .

Une contribution 
effective et significative 
à la lutte contre le 
changement climatique
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375M€
investis dans l'énergie solaire photovoltaïque

Proparco contribue à la réduction ou l’évitement des émissions de gaz à effet 
de serre à travers le financement d’infrastructures d’énergie renouvelable 
et de projets d’efficacité énergétique. Pour évaluer si les projets permettent 
d’éviter autant d’émissions qu’initialement prévu avant la signature, une 
estimation d’empreinte carbone selon des normes précises et transparentes a 
été réalisée en suivi pour chaque projet qui vise à éviter les émissions de gaz 
à effet de serre. Le suivi a montré que les projets signés entre 2015 et 2018 
ont permis d’éviter 1,7 million de tCO2e par an, comparés à 1,2 million par an 
estimés en ex ante. 

53%

28%

15%

4%

Photovoltaïque

Hydro

Éolien

Divers

Ex ante

Suivi 2019

Émissions évitées - Suivi 2019 vs. prévisions ex ante. (tCO2e évitées par an)

1 191 014

1 665 903

+ 474 889 tCO2e évitées par an

Le suivi
de nos interventions
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Répartition des volumes de financement dans le 
secteur des énergies renouvelables de 2015 à 2018 
(total : 700 M€)



Ce chapitre présente nos pratiques, nos standards et notre organisation pour accompagner les 
acteurs privés vers un développement plus durable et plus inclusif, en faveur des ODD.
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POUR PROMOUVOIR LE 
DÉVELOPPEMENT DURABLE 
DANS NOS OPÉRATIONS

Notre approche



En tant qu’institution financière de développement et dans une logique de 
redevabilité, Proparco évalue et rend compte de l’impact de son action à travers 
une démarche de mesure des résultats et des impacts de ses financements. 
Intégrée au cycle du projet, cette démarche vise à informer la décision de 
financement en caractérisant les impacts attendus des financements, notamment 
au regard des trois grands objectifs stratégiques de Proparco : l’amplification 
de ses impacts directs sur le soutien à l’emploi et l’amélioration de l’accès à des 
biens et services essentiels, le renforcement de la mobilisation de financements 
privés vers les investissements de développement durable (IDD), et l’accélération 
de la contribution de Proparco à l’émergence des acteurs et secteurs de demain.

Une coordination renforcée de la 
mesure d’impacts 
En 2020 encore, Proparco a été très active aux 
côtés des EDFI et d’autres partenaires privilégiés 
pour contribuer aux chantiers d’harmonisation des 
approches en matière de valorisation des effets 
des projets sur l’emploi, le climat, la réduction des 
inégalités femmes-hommes, notamment en lien 
avec les initiatives menées par le GIIN (Global Impact 
Investing Network) et HIPSO (Harmonized Indicators 
for Private Sector Operations). Proparco a également 
participé au développement du Joint Impact Model. 

Lancement du Joint Impact Model (JIM) : 
Après une année de collaboration étroite avec la BAD, 
BIO, CDC, FinDev Canada, FMO et Steward Redqueen 
afin de développer un outil de modélisation des effets 
induits des projets en termes d’emplois indirects et de 
valeur ajoutée, le JIM a été lancé en Novembre 2020. Il 
prend notamment en compte les effets de ruissèlement 
dans les économies. Le modèle a été adopté par les six 
institutions fondatrices, approuvé par la SFI et est en 
phase de test par 25 institutions.  

Sélectionner 
les projets 
pour leurs 

impacts 
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La mesure des impacts 
dans le cycle du projet, 

de l'identification à l'évaluation 
ex post

Notre approche 
pour promouvoir le développement durable dans nos opérations

Des pratiques de gestion des impacts reconnues 
Suite à sa signature en 2019 des Operating Principles for Impact 
Management (OPIM), une série de 9 principes opérationnels pour la 
gestion de l’impact dont la formulation a été pilotée par la Société 
Financière Internationale (SFI), Proparco a publié en juin 2020 son 
Disclosure Statement. Il s’agit d’une note visant à rendre compte de 
l’alignement de ses process et procédures sur chacun des principes. 
La vérification indépendante de l’alignement a été conduite par EY. 

St
an

da
rd

s

2 3 4 51
Identification

Pré-identification 
des impacts

Instruction

Analyse de la  
contribution aux 

objectifs d’impacts 
et au développement 

durable

Décision

Présentation des 
résultats de l’analyse 

pour le comité de 
projets et comité 
d’investissement 

consultatif

Suivi

Reporting annuel  
sur les principaux 

indicateurs de
résultats

évaluation

Etude ex post des 
résultats et des 

impacts des projets
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2020 : La poursuite du renforcement 
du suivi des résultats obtenus par les 
projets 
Afin de connaître l’impact réel des projets financés, 
d’identifier les moyens les plus efficaces pour soutenir 
les objectifs d’impacts et de répondre aux enjeux 
croissants de redevabilité, Proparco collecte également 
les indicateurs clés au stade du suivi de la mesure des 
impacts et réalise des études ex post d’évaluation de 
projets. En 2020, Proparco a poursuivi le renforcement 
du suivi de ses projets (voir chapitre « Le suivi de nos 
opérations ») et, dans le cadre de l’actualisation de la 
politique d’évaluation du groupe AFD, réalisé un bilan 
des évaluations réalisées de 2014 à 2019 de façon à 
informer le travail de recommandations sur la future 
politique d’évaluation du groupe. 

Un dispositif de mesure des impacts en 
constante amélioration 

En 2020, pour améliorer la connaissance prospective 
des impacts par secteur et par type d’opérations, la 

cellule IMP a élaboré, en collaboration étroite avec 
les divisions opérationnelles, des cadres d’analyse 
sectorielle. Destinées aux chargés d’affaires et aux 
bureaux, ces cadres visent à appuyer les opérationnels 
lors de la prospection puis l’instruction des projets 
pour appréhender plus rapidement et de manière plus 
pertinente les impacts potentiels des projets. Ces cadres 
ont été développés en 2020 pour les secteurs textile, 
ciment et autres matériaux de construction, électricité 
off-grid et engrais ; d’autres secteurs suivront en 2021. 

En complément, pour obtenir une première estimation 
des impacts potentiels en termes d’emplois soutenus et 
d’émissions de gaz à effet de serre évitées d’un projet 
en amont de la phase d’identification, la cellule IMP a 
développé un outil s’appuyant sur les données du Joint 
Impact Model (JIM – voir focus ci-contre), lui-même 
basé sur les données GTAP (Global Trade Analysis 
Project) et UNIDO (Organisation des Nations Unis pour 
le Développement Industriel). A partir de quelques 
informations relatives au projet, l’outil produit une 
première estimation des impacts attendus. Il est pour 
l’instant déployé pour les secteurs de l’agroalimentaire, 
institutions financières, télécommunications et textile.

L’évaluation des effets attendus de chaque projet
Les effets attendus de chaque projet sont appréciés au regard de la collecte d’indicateurs quantitatifs et qualitatifs 
renseignés grâce aux études du projet et à des échanges avec les clients. Les indicateurs, rassemblés dans une base de 
données, produisent une notation agrégée (score) qui permet de donner le niveau global de contribution des projets au 
développement et, en théorie, de comparer les effets attendus des projets entre eux. L’analyse des impacts ex ante, qui est 
réalisée par les experts de la cellule Mesure des impacts (IMP) en relation avec l’équipe projet, est présentée sous l’angle 
plus global de la contribution du projet aux ODD. 

En complément de l’estimation 
des résultats attendus des projets 
sur ces indicateurs, une analyse 
de l’incohérence potentielle des 
financements et investissements 
directs de Proparco (hors 
intermédiation) vis-à-vis de l’Accord 
de Paris est systématiquement 
réalisée afin d’assurer une meilleure 
prise en compte des enjeux 
climatiques et de durabilité des 
projets soutenus.

Nos indicateurs d'impact clés

Nombre d’emplois
créés et/ou 
maintenus

Nombre de tonnes
de CO2 équivalent 

évitées

Nombre 
de personnes

théoriques qui auront 
un accès nouveau ou 
amélioré à un bien ou 

service essentiel

Equité 
femmes-hommes

Volume
de financement 

mobilisé auprès des 
acteurs privés au 
service des IDD



Indicateurs de Gouvernance 

Ces indicateurs permettent de mieux suivre les risques 
de gouvernance (matrice de suivi des risques) mais 
aussi de mesurer l’amélioration de la gouvernance avec 
le suivi de la maturité de la gouvernance (matrice de 
progression).  La mise en œuvre effective des principaux 
engagements prévus par le plan d’action gouvernance 
est également pilotée par Proparco avec la réalisation 
d’une fiche de suivi gouvernance annuelle permettant un 
meilleur suivi qualitatif et portant sur les cinq principaux 
piliers de la démarche gouvernance : 

• engagement en faveur d’une bonne gouvernance ;
• �structure et fonctionnement du Conseil 

d’administration ;
• environnement et procédures de contrôle ; 
• transparence et diffusion d’informations ;
• droit des actionnaires minoritaires.

Méthodologie :  
Les indicateurs de suivi ESG
Proparco utilise également une série d’indicateurs de 
suivi E&S et de la gouvernance de ses clients.

Ces indicateurs sont calculés ex ante, c’est-à-dire au 
moment de l’instruction du projet et sont suivis tout au 
long de la durée du financement/de l’investissement 
par les équipes de Proparco.

Maîtriser les risques ESG
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Evaluation des risques ESG ex ante 
des projets financés en 2020 
Les risques ESG estimés pour les projets financés 
en 2020 se répartissent tels qu’illustrés sur les 
graphiques suivants.

63 projets ayant fait l'objet d'un classement E&S et G en 2020

24%
22%

17%
24%

10%

3%

A

B+

B

IF-A

IF-B

IF-C

Classement E&S (63 projets)

75%

3%

13%

9%
Risque important
Risque élevé
Risque négligeable ou 
non applicable*

Risque faible/modéré

Risques de gouvernance (63 projets)

* Risque négligeable ou non applicable : l’analyse détaillée de la 
gouvernance et la caractérisation ex ante du risque de gouvernance 
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Notre approche 
pour promouvoir le développement durable dans nos opérations

Indicateurs de risques E&S
• �Le classement E&S mesure le risque potentiel au 

moment de la phase d’instruction. Cet indicateur 
est le seul qui n’évolue pas dans le temps. Il s’étend 
de A (risque important) à C (risque faible), auquel 
est ajouté le préfixe IF pour les intermédiaires 
financiers. Les projets notés IF-A, A, B+ ainsi que 
certains fonds d’investissement classés IF-B font 
l’objet d’une due diligence approfondie.

• �Le risque résiduel évalue le risque E&S à date, en 
croisant la performance E&S et le classement. Il est 
classé de très élevé à faible.

Indicateurs de performance E&S
Ces indicateurs mesurent l’évolution de la performance des 
moyens mis en œuvre par le client et des résultats obtenus. 
Un premier état de ces indicateurs est réalisé à la signature du 
projet (T0) puis une mise à jour régulière est réalisée :  

• �organisation E&S : mesure la maturité de l’organisation 
E&S des sociétés suivies. Il s’évalue de 0 (faible) à 3 
(excellent) ;

• �système de management E&S : mesure la maturité du 
système de management des projets suivis. Il s’évalue 
de 0 (faible) à 3 (excellent) ;

• �performance E&S : mesure l’évolution de la conformité 
des projets avec les standards de la SFI et les exigences 
de Proparco. Un score de 0 (faible) à 3 (excellent) est 
attribué sur la base d’une série de questions clés.

L’accompagnement ESG par la maîtrise 
des risques 
Proparco soutient la mise en œuvre des plans d’action E&S 
(ESAP) et Gouvernance (CGAP) et l’obtention de meilleurs 
résultats sur le terrain en fournissant à ses clients des conseils, 
mises en relation, outils.
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Notre démarche ESG
Les opérations de développement comportent par nature 
des risques vis-à-vis de l’environnement des populations 
et de la gouvernance. La démarche de Proparco a pour 
objectif de maîtriser les risques environnementaux et 
sociaux (E&S) ainsi que les risques de gouvernance (G).  
Cette démarche permet également d’accompagner nos 
clients dans cette maîtrise. Le but : éviter, réduire, voire 
compenser les impacts négatifs des projets financés et 
diminuer les risques financiers pour Proparco en lien avec 
ces risques ESG.
Notre démarche, similaire à celle de l’AFD et aux meilleures 
pratiques des institutions financières internationales, 
s’appuie sur les standards de performance de la SFI, les 
normes de l’Organisation internationale du travail (OIT), 
les lignes directrices sur le foncier de l’Organisation des 
Nations unies pour l’alimentation et l’agriculture (FAO), les 
principes directeurs relatifs aux entreprises et aux droits 

de l’homme ainsi que sur les ressources du Corporate 
Governance Development Framework (CGDF). Cette 
démarche consiste à évaluer les risques environnementaux, 
sociaux et gouvernance de chaque projet présenté aux 
instances décisionnelles de Proparco.
Sur la base d’une expertise interne ou externe, nous 
proposons ensuite aux bénéficiaires des financements 
des actions à mettre en œuvre afin de gérer ces risques et 
d’améliorer leurs pratiques environnementales, sociales et 
leur gouvernance. Lors de l’exécution de l’opération, nous 
suivons la mise en œuvre de ces actions et nous nous 
assurons de la bonne gestion par le projet des risques et 
imprévus environnementaux et/ou sociaux et également de 
gouvernance. Enfin, le cas échéant, nous pouvons mettre 
en place un accompagnement spécifique approfondi du 
client pour le renforcement de ses capacités de pilotage et 
de mise en œuvre de ses performances environnementales, 
sociales et de gouvernance.

Les outils de gestion des risques ESG
Proparco dispose de plusieurs outils pour le diagnostic et 
l’accompagnement ESG des clients.

Des recherches contextuelles reposant sur des bases de données 
externes ainsi que sur la connaissance locale de Proparco sont 
réalisées autour des activités du projet/client. Le diagnostic E&S 
et G des activités du projet/client peut être réalisé par le biais de 
questionnaires et d’entretiens ou par la réalisation de due diligences 
approfondies externalisées. Après financement et accord sur un plan 
d’action E&S et G, des reportings internes et/ou externes sont mis en 
place entre Proparco et le bénéficiaire du financement pour suivre 
l’évolution des performances ESG. 

Pour diagnostiquer et proposer des améliorations des pratiques de 
gouvernance d’entreprise à certains de ses clients, Proparco utilise 
principalement :

• le Rapid Risk Screening (outil de cotation pour pré-analyse) ;
• �la matrice de progression (outil de mesure de la maturité de la 

gouvernance) ;
• des questionnaires ad hoc ;
• �la matrice de résultat (outil de cotation des résultats des 

diligences) ;
• �des documents types à destination des entreprises 

(ex : règlement intérieur d’un CA).



En parallèle de ses opérations de financement (dette, garantie ou prise de participation), Proparco propose 
à ses clients une démarche d’accompagnement leur permettant de progresser en termes de compétences 
et de pratiques et, ainsi, de s’adapter à un environnement local et international de plus en plus concurrentiel 
et de s’engager ou approfondir une démarche responsable socialement et environnementalement. L’offre 
d’accompagnement technique se justifie pleinement dans des contextes souvent marqués par un déficit de 
formation, d’information ou de savoir-faire. PROPULSE donne ainsi la possibilité à ses clients de s’inscrire dans 
une croissance durable et pérenne, et par extension, de contribuer au développement économique et social. 

Accompagnement des clients par Proparco tout au long du projet

Accompagner les clients 
pour plus d’impacts positifs
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Au-delà des appuis de ses experts, PROPULSE l’offre d’Accompagnement 
Technique de Proparco
PROPULSE, l’offre d’Accompagnement Technique (AT) ou renforcement de capacités de Proparco, consiste en l’apport 
d’une expertise et d’un savoir-faire externe aux clients de Proparco, complémentaire des appuis apportés plus globalement 
par les experts de Proparco dans le cadre de leur relation avec ces clients. PROPULSE répond à des enjeux de compétences 
et/ou de transformation des clients de Proparco. 

Le rôle de Proparco 
dans les projets 

d’accompagnement 
technique

Identification

Définition du besoin du client
au cours de l’instruction ou du 

suivi des opérations financières

Instruction

Précision du contenu de 
l’accompagnement technique et 
de l’expertise la plus appropriée 

pour répondre au besoin

Décision

Accord sur le contenu de 
l’accompagnement technique
et le montant maximal couvert 

par Proparco

Suivi

Appui au recrutement du 
prestataire, suivi de la qualité 
de la prestation et de l’impact 

de l’accompagnement technique 
au sein de l’entreprise

Gestion & Organisation Renforcer les capacités de vos équipes en matière de gestion financière, gestion RH, vos performances 
techniques, opérationnelles (certifications qualité par ex.) et/ou marketing

Environnement & social Mise en place de systèmes de gestion environnementale et sociale et/ou obtention de certifications

Gouvernance Renforcer les capacités de gouvernance au sein de votre société, en conformité avec les exigences des 
partenaires financiers internationaux : répartition des pouvoirs, procédures de contrôle, transparence, etc.

Climat & Biodiversité
Améliorer vos références en matière d’écologie et de développement durable, par exemple en
développant des produits de financement vert, réalisant des audits efficacité énergétique, prises de 
mesures contribuant à l’atténuation et l’adaptation au changement climatique, etc.

Diversification/innovation Développer de nouveaux produits pour diversifier et conquérir de nouveaux marchés. Mettre en place 
des modes de production et d’organisation innovants adaptés aux marchés locaux et internationaux

Accessibilité Lancer un/des nouveau(x) produit(s) ou service(s) répondant aux besoins des populations à très bas 
revenus, des TPME, des coopératives, d’exploitants agricoles

Inclusion Garantir des pratiques durables et responsables tout au long de votre chaîne de valeur pour soutenir la 
durabilité et promouvoir un développement exclusif

Thématiques 
d'interventions
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Notre approche 
pour promouvoir le développement durable dans nos opérations

PROPULSE peut être délivré directement aux clients de 
Proparco ou délégué aux fonds d’investissement dans 
lesquels Proparco investit. Différentes formes d’appui  
peuvent être cofinancées par Proparco :

• consultances ; 
• �mise en œuvre de chantiers internes réalisés par un ou  

des experts ;
• �formations (ateliers thématiques, cursus universitaires, 

formations externes, etc.) ;
• visites d’échanges entre sociétés et praticiens ;
• �études (études de faisabilité, études de marché, études  

de produits et de diversification, audits, etc.) ;
• séminaires et événements transversaux.

Souvent cofinancées par l’entreprise bénéficiaire, ces activités 
sont financées via le budget de fonctionnement de Proparco, 
par des ressources provenant du Gouvernement Français, de 
l’Union européenne ou du Fonds vert pour le climat (Proparco 
étant une entité accréditée pouvant mobiliser ces fonds 
délégués). 

PROPULSE étant le plus souvent couplée au soutien financier 
apporté par Proparco à ses clients, les programmes d’AT 
doivent répondre aux objectifs d’impacts généraux de Proparco, 
mais également à ceux des différents programmes / outils de 
financement / d’investissement auxquels elle est adossée.

PROPULSE s’avère essentiel pour des entreprises qui :
• �développent des produits moins communs ou sont à un 

stade de développement très récent (venture capital/
numérique ou start-up) ;

• �proposent des produits ou des services à fort impact social 
(entreprises sociales ou inclusives) ;

• �évoluent dans des pays où l’écosystème 
d’accompagnement est particulièrement faible (pays 
pauvres prioritaires ou pays fragiles).

Trois types d’AT se distinguent : l’AT responsabilité, l’AT 
performance et l’AT impact, lesquelles se déclinent par secteur 
d’intervention et/ou par type d’acteur : institutions financières, 
agriculture/agro-industries, secteur manufacturier, fonds 
d’investissements, infrastructures (énergie, eau, transport, villes 
durables), santé, éducation, start-ups.

Notre mission  
« Nous engageons nos clients vers plus d’impacts positifs en leur apportant une expertise 
et un savoir-faire adaptés à leurs besoins. Nous accompagnons ainsi l’évolution de leurs 
stratégies et de leurs pratiques et soutenons leur volonté d’innovation ». 



L’accès du secteur privé et des investisseurs à des ressources concessionnelles pour accélérer les 
transitions est de plus en plus intégré aux stratégies des bailleurs de fonds internationaux : leurs ressources 
dédiées à ces activités sont en croissance. Depuis quelques années, Proparco s’est saisie de cette 
opportunité d’utiliser des ressources concessionnelles mixées à des instruments de marché pour diversifier 
et adapter ses instruments aux besoins et aux niveaux de risque des projets et des entreprises qu’elle 
souhaite financer et accompagner dans la recherche d’impacts additionnels et transformationnels.

Diversifier les instruments  
pour accélérer les transitions :  
le financement concessionnel 
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Principes de la bonne utilisation de la concessionnalité – références internationales

Proparco a accès à diverses sources de 
financement concessionnel
Depuis 2015, Proparco est accréditée « 7 piliers » et 
peut ainsi gérer des fonds délégués de la Commission 
Européenne. Proparco met en œuvre aujourd’hui sept 
délégations de fonds, en direct ou en partenariat avec l’AFD 

et les EDFI, sous forme de facilités à utiliser sur plusieurs 
opérations financières. 
En outre, Proparco est également accréditée pour mobiliser 
le Fonds vert pour le climat depuis 2016. Ce partenariat 
est une opportunité stratégique pour Proparco de renforcer 
encore son accompagnement du secteur privé dans la 
transition bas carbone. 

Groupe
OECD-DAC blended finance principles 
for unlocking commercial finance for the 
sustainable development goals

DFI enhanced principles for blended 
concessional finance in private sector 
projects

Date de 
création

Adoption des principes communs sur le 
blended finance en octobre 2017

2013 (Principles) puis 2017 (Enhanced 
principles)

Définition 
du blending

"Blended finance is the strategic use of 
development finance for the mobilisation of 
additional finance towards the sustainable 
development goals (SDG) in developing 
countries"

"Combining concessional finance from 
donors or third parties alongside DFIs' 
normal own-account finance and / or 
commercial finance from other investors, to 
develop private-sector markets, address the 
SDGs, and mobilise private ressources"

Principes

- Être au service du développement ;
- Accroître la mobilisation de la finance privée ;
- Être adaptée au contexte local ;
- Renforcer la transparence et les impacts ;
- �Renforcer les partenariats entre acteurs 

privés et acteurs de développement.

- Additionnalité
- Concessionnalité minimum
- Soutenabilité commerciale
- Renforcement des marchés
- Standards élevés

Les ressources concessionnelles, pour débloquer 
les investissements privés et accroitre les impacts positifs des projets
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Notre approche 
pour promouvoir le développement durable dans nos opérations

Les accréditations de ces institutions sont une 
reconnaissance pour Proparco. Elles témoignent d’une 
capacité d’instruction, de mise en œuvre et de gestion 
de financements efficace pour un large spectre possible 
d’opérations (en termes de nature d’instruments, de 
partage de risque et de montant). Elles valorisent 
ses capacités institutionnelles (institution bancaire, 
gestionnaire de mandats internationaux), techniques 
(capacités fiduciaires, contrôle, capacités humaines et 
logistiques) et ses savoir-faire globaux, thématiques 
et géographiques. Afin de construire un partenariat 
approfondi global avec ces entités, de faciliter la 
mobilisation de fonds grâce à une capitalisation et 
un retour d’expérience et de s’assurer du respect des 
exigences très fortes de redevabilité imposées par ces 
délégants, Proparco a créé et renforcé progressivement 
ses compétences et son organisation avec une unité et des 
capacités dédiées. 
Depuis 2019, Proparco peut également mobiliser des 
fonds provenant du Gouvernement Français sous forme 
de subvention et bonification de taux qu’elle peut utiliser 

pour apporter des financements différenciés à des projets 
générant des impacts positifs additionnels. Ces différentes 
ressources concessionnelles sont complémentaires et 
permettent de compléter le caractère incitatif de ses 
propres financements grâce au mixage des ressources.

Des analyses spécifiques sur le bon 
usage de la concessionnalité
Les opérations de Proparco comprenant l’utilisation de 
ressources concessionnelles donnent lieu à une analyse 
particulière de la justification de l’utilisation de subvention/
concessionnalité en faveur d’acteurs privés. Cette activité 
est encadrée par la note de doctrine sur l’emploi de la 
concessionnalité validée par le conseil d’administration 
du groupe AFD fin 2018, qui respecte les principes 
internationaux et les meilleures pratiques en matière de 
mixage des ressources (« blending ») telles que formulées 
par l’OCDE ou le groupe de travail finance concessionnelle 
des MDBs/DFIs.
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Filiale du groupe Agence française de 
développement (Groupe AFD) dédiée au 
secteur privé, Proparco intervient depuis plus 
de 40 ans pour promouvoir un développement 
durable en matière économique, sociale et 
environnementale. Proparco participe au 
financement et à l’accompagnement d’entreprises 
et d’établissements financiers en Afrique, en Asie, 
en Amérique latine ou encore au Moyen-Orient. 
Son action se concentre sur les secteurs clés du 
développement : les infrastructures avec un focus 
sur les énergies renouvelables, l’agro-industrie, les 
institutions financières, la santé, l’éducation...
 Ses interventions visent à renforcer la contribution 
des acteurs privés à la réalisation des Objectifs 
de développement durable (ODD), adoptés par 
la communauté internationale en 2015. Dans ce 
but, Proparco finance des sociétés dont l’activité 
participe à la création d’emplois et de revenus 
décents, à la fourniture de biens et de services 
essentiels, ainsi qu’à la lutte contre le changement 
climatique. Pour un monde en commun.
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