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Vous découvrirez dans
ce 7¢ numéro les temps
forts du dernier trimestre
de Proparco, avec, a

la Une, le partenariat
renforcé entre Proparco
et la filiale de la Banque
mondiale, IFC, pour
une mutualisation de
leurs actions dans les
pays fragiles. Comme
dans chaque numéro,
vous découvrirez

les nouveautés et

en particulier les
nouvelles signatures
sur nos opérations de
financement sur la
double-page Panorama
des Projets.

Le prochain numéro
paraitra en mars 2020,
d'ici 3, n’hésitez pas a
envoyer vos contributions

a proparco@proparco.fr.

Bonne lecture !
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Un partenariat renforcé
avec IFC pour les pays fragiles

=] pays
6 prioritaires:

4oy
2

> République démocratique
du Congo

> Pays du G5 Sahel :
Burkina Faso, Mali,
Mauritanie, Niger et Tchad

@ L.

Agro-industrie
Energie

Le secteur privé peut jouer un role stabilisateur dans les pays fragiles, ce qui justifie
les objectifs ambitieux de Proparco pour renforcer son soutien. Dés le mois d’avril,
Proparco et IFC se sont engagés, a travers un Memorandum of Understanding, a
mieux mutualiser leurs informations et a cofinancer des projets de développement
dans six pays prioritaires.

En octobre dernier, les Assemblées annuelles de la Banque mondiale ont été I'oc-
casion de présenter I'approche concrete de ce partenariat en RDC, pays pilote sur
lequel Proparco est a I'initiative. Cette étape montre la mobilisation de Proparco en
faveur de la résilience des pays fragiles.

Par ailleurs, la nouvelle nomination de Sébastien Fleury comme responsable de
I'Initiative privée pour la résilience des zones fragiles est également un signal fort
de I'engagement de Proparco a destination de ces pays, dont I'action s'inscrit dans
la dynamique du groupe AFD dans les grands bassins de crises. ¢
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Nouvelles
brochures

Trade Finance Programme

o Lire le document en anglais :
bit.ly/plagTradeFinance

Plaquette Afrique

o Lire le document :
VF : bit.ly/BrochureAfrique FR

VA : bit.ly/BrochureAfrica-EN

Série de fiches Partenaires
Choose Africa : Ghana et Cote
d'lvoire
0 Consulter nos fiches :

Ghana: bit.ly/Ch _AfricaPartn Ghana

Cote d'lvoire : bit.ly/
Ch_AfricaParten Clvoire

NOUVEAU A PROPARCO

© Proparco

Un réseau international
consolidé en 2019

Apres le transfert d’effectifs AFD vers Proparco opéré
début 2019 et le récent élargissement du réseau de
Proparco avec l'ouverture de Ia Direction régionale de
Beyrouth en septembre, le réseau compte aujourd’hui
13 Directions régionales (DR). A ces DR sont rattachées
au total 8 antennes locales, démultipliant ainsi la
présence de Proparco sur le terrain.

Le réseau est animé par 93 agents, cadres locaux et expatriés, et

un responsable, basé au siege. Le réseau
est un des outils-clés de Proparco pour
atteindre ses objectifs stratégiques,
maintenir un lien étroit avec les clients
et relayer les innovations observées ou
demandées par le marché et assurer ainsi 93

au mieux sa mission d’identification de
agents

projets et d’accompagnement des clients. X
dans leréseau

En plus de ses effectifs renforcés en

2018/2019, le réseau est aujourd’hui doté d’expertises secto-
rielles permettant de répondre au mieux et dés 'origination,
a la complexité des projets et des structurations financieres.

Les DR Proparco font miroir & une ou plusieurs directions
régionales AFD correspondantes ("AFD compte 17 DR). Cette
organisation contribue a valoriser une approche groupe AFD,
qui se concrétise notamment avec un dialogue renforcé au
niveau des directions régionales.


http://bit.ly/plaqTradeFinance
http://bit.ly/BrochureAfrique_FR
http://bit.ly/BrochureAfrica-EN
http://bit.ly/Ch_AfricaPartn_Ghana
http://bit.ly/Ch_AfricaParten_CIvoire
http://bit.ly/Ch_AfricaParten_CIvoire
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Proparco a Ambition Africa

© Cécile Renaudo

Al’occasion de Ambition Africa, la conférence business
de référence entre ’Afrique et la France qui s'est déroulée
les 30 et 31 octobre dernier, Bruno Le Maire, ministre
de I’Economie et des Finances, a profité de I'événement
organisé par France Invest en partenariat avec Proparco,
pour lancer l'appel 4 manifestation d'intérét en faveur
d‘un fonds d’investissement dédié a ’'Afrique, une ini-
tiative dont Proparco sera un investisseur clé.

Djalal Khimdjee a participé a la table ronde « Quelles
solutions de financement pour les entreprises afri-
caines ? » et Damien Braud a celle intitulée « L'Afrique,

des opportunités de diversification pour les investis-
seurs en capital » ®

o En savoir plus : bit.ly/Proparco-AMI

Choose Africa a I'honneur
en Cote d'lvoire

©DR

Deux événements organisés en octobre a Abidjan - la
désignation de 4 lauréats du Social & Inclusive Business
Camp et la CGECI Academy - ont permis a Proparco de
présenter deux volets de Choose Africa, I'initiative de la
France mise en ceuvre par le Groupe AFD pour accom-
pagner les start-up et les PME africaines. ¢

© DR

© Arnaud Michon

EVENEMENTS - T Hiver 2020

Evénement avec
IFC Africa sur la
gouvernance

Proparco et IFC Africa ont organisé
un premier petit-déjeuner sur le
theme de la bonne gouvernance
d’entreprise a Douala. Plus de 40
participants, chefs d’entreprise,
experts, avocats d’affaires étaient
présents. ¢

Inauguration de
Paradise Park en
Jamaique

La plus grande centrale photovol-
taique de Jamaique a été inaugurée
par le Premier ministre jamaicain
Andrew Holness. D’une capacité
de 51MWec, elle produira I'’énergie
la moins chere du pays. Proparco a
contribué au financement de cette
centrale a hauteur de 48,5 millions
de dollars. ®

lwl


http://bit.ly/Proparco-AMI
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VC Circle TV

13 novembre 2019
Philippe Serres
détaille la
stratégie de
Proparco en Inde

Notre Directeur régional
pour 'Asie du Sud a répondu
aux questions de VC Circle,
média indien spécialisé dans
I'actualité du capital-risque
et du capital-investissement
dans le sous-continent.

« Proparco a déja engagé 650 mil-
lions de dollars en Inde. Notre por-
tefeuille y est tres diversifié, avec un
engagement fort dans le domaine de
I'énergie, principalement les éner-
gies renouvelables. Nous soutenons
I'ambition du gouvernement indien
dans ce domaine. Nous intervenons
aussi dans le secteur agro-industriel,
I'inclusion financiére, I’éducation,
la santé, 'industrie, etc. » ¢

0 Lire I'article complet :
bit.ly/Proparco-VCCTY

© Eco Austral

L'Eco Austral | Novembre 2019

Siby Diabira - Doubler nos
engagements et tripler nos
impacts

Le magazine économique de référence pour la zone
Afrique australe et 'Océan indien a interviewé notre
Directrice Régionale sur 'ambition de Proparco dans la
zone. L'occasion notamment revenir sur nos priorités
et sur les spécificités de cette zone.

« De fait, il y a des marchés plus matures que d’autres. Si 'on
prend Maurice et 'Afrique du Sud, le secteur financier restera sans
doute prédominant dans nos actions. Dans ces marchés matures,
notre capacité a peser en tant qu’institution de financement du
développement passe par de 'intermédiation [...]. Il y a aussi
des investissements directs dans les énergies renouvelables ou
les infrastructures liées au traitement des déchets et des projets
hydrauliques 2 Madagascar. Lagriculture et 'agro-industrie restent
des secteurs prioritaires. Proparco a investi 10 millions de dollars,
avec Amethis et le fonds mauricien Kibo dans I'entreprise Merec.
Avec cette prise de participation, 'entreprise a financé la toute
premiere boulangerie industrielle du pays ! » @

O Lire l'article complet : bit.ly/EcoAustral-Diabira


http://bit.ly/EcoAustral-Diabira
http://bit.ly/Proparco-VCCTV

Jeune Afrique | Octobre 2019

Les garanties : un outil efficace
pour accompagner les banques
dans le financement des PME

Dans le cadre de notre partenariat avec
I'hebdomadaire panafricain, Proparco publie
régulierement des avis d’experts sur son offre et
ses outils financiers. Dans le Hors-Série Finance
d'octobre 2019, Xavier Echasseriau présente
I'intérét des garanties pour favoriser ['octroi de
financements aux PME.

« Proparco étoffe régulierement son offre pour répondre aux
besoins de ses clients et atteindre les Objectifs du Développement
Durable. En témoigne le lancement cette année de la garantie
« EURIZ ».

En combinant les moyens financiers du Groupe AFD et des fonds
de la Commission européenne dédiés a la zone ACP, Proparco est
en mesure de garantir jusqu’a 70 % les financements consen-
tis par les banques aux PME vertes, aux entreprises détenues
par les femmes, les jeunes, aux fintechs et aux start-ups. Au
Nigéria, Proparco vient ainsi d’accorder au groupe bancaire
UBA une garantie EURIZ de 3,5 milliards de naira dédiée aux
financements des start-up. » ¢

o Lire l'article complet : bit.ly/AvisExpert-Garanties
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Agence ivoirienne de presse

4 octobre 2019

Fatoumata
Sissoko-Sy prend
la téte de Proparco
en Afrique de
I'Ouest

© Lorem ipsum

C'est en marge du Forum
sur le Financement du
Développement organisé
par la Banque mondiale
en octobre a Abidjan

que Gregory Clemente et
Fatoumata Sissoko-Sy ont
répondu aux questions
des journalistes couvrant
I'événement.

« Nous entendons renforcer l'action
de Proparco sur le terrain et a des-
tination des PME avec une action
forte qui sont des flux financiers
conséquents. Proparco s'engage a
accompagner les entreprises. Nous
mettons a la disposition des banques
locales des lignes de financement
pour qu'elles puissent a leur tour,
orienter ces flux vers les PME. » &

o Lire I'article complet :
bit.ly/AIP-Directrice

Il


http://bit.ly/AIP-Directrice
http://bit.ly/AvisExpert-Garanties
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PROPARCO - LE MAGAZINE ------------ PANORAMA DES PROJETS

Retour sur une sélection de projets signés au cours des
3 derniers mois qui témoignent de |a diversité de notre
action et des impacts de nos interventions.

13 novembre 2019

H A'I'TI .........................................................

© ACME

ACME —

PRET - 3 M€

- 10 octobre 2019 :
Dans un contexte politique et .
économique dégradé en Haiti, MULTI-PAYS AFRIQUE

Proparco a accordé une ligne 28 octobre 2019

de credyt de‘3 m||||0|jsd§urosa
une institution de microfinance

engagée dans le financement
des micro-entreprises et PME
haitiennes. Proparco témoigne

ainsi de son soutien au secteur

privé comme acteur de résilience Afrlcure

© Romain de Oliveira

© Advans

dans les pays fragiles. ® PRET - 10 M$ Advans
0 En savoir plus : L'acces a des produits ACCOMPAGNEMENT
bit.ly/Proparco-ACME pharmaceutiques abordables TECHNIQUE - 190 000 €
et de qualité est I'un des plus L'accompagnement technique
grands défis de santé publique mis en ceuvre avec Advans,
en Afrique subsaharienne, ot partenaire historique de
environ 90 % des médicaments Proparco, permettra a
sontimportés. Le prét de I'institution panafricaine de
10 millions de dollars accordé microfinance de développer des
ala société pharmaceutique projets pilotes visant a améliorer
<« Africure Pharmaceuticals » I'offre de services au bénéfice
confirme I'engagement de de ses clients, majoritairement
Proparco pour améliorer I'acces des entrepreneurs. Les projets
aux biens et services essentiels pilotes visent la mise en ceuvre
dans les pays émergents. ® d’un outil d’évaluation de crédit
et le développement de crédits

© En savoir plus : 100% digitaux. ®

bit.ly/Proparco-Africure

0 En savoir plus :
bit.ly/Proparco-AT-Advans



http://bit.ly/Proparco-Africure
http://bit.ly/Proparco-ACME
http://bit.ly/Proparco-AT-Advans

© Proparco
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21 et 22 octobre 2019

TUNISIE ’

] ] ]
Leasing Tunisie
CIL : PRET- 12 M$
TUNISIE LEASING & FACTORING :
PRET - 15 M$

La Tunisie compte plus de 80 000
PME, qui représentent plus de la
moitié des emplois et 40 % du
PNB. Elles sont donc un véritable
levier de I'économie tunisienne.
Elles rencontrent toutefois souvent
des contraintes pour financer

leur activité. Les sociétés de
leasing jouent un role essentiel
pour apporter aux PME des
solutions de financement de leurs
investissements simples et rapides,
Proparco les accompagne depuis
20ans. &

o En savoir plus :
bit.ly/Proparco-CIL
bit.ly/Proparco-TLF

© Hanna Cécile

31 octobre 2019

NEPAL

Upper
Trishuli 1

PRET - 11 M$

Proparco intervient pour la
premiere fois au Népal en
octroyant un prét d’'un montant
de 11 MS pour financer une
centrale hydroélectrique au

fil de I'eau d'une capacité de
216 MW. Proparco participe a

ce financement (pour un co(t
total de 647 MS) dans le cadre
de la Friendship Facility. Située
370 km au Nord de Katmandou,
cette centrale devrait entrer en
service en 2024, elle permettra
de générer plus de 1400 GWh
d’électricité par an et fournira
de I'énergie propre et fiable a 9
millions de personnes en limitant
la dépendance aux générateurs
diesel tres polluants. ®

O En savoir plus :
bit.ly/Proparco-UT1

12 aolt 2019

PHILIPPINES

Navegar
Fund Il

INVESTISSEMENT - 15M$

La premiére opération de
Proparco aux Philippines devrait
financer la croissance de 6 3 8
entreprises de taille moyenne et
favoriser la création ou le soutien
de plus de 10 000 emplois,

dont environ la moitié occupés
par des femmes. L'équipe de
Navegar était a l'origine en 2013
du premier fonds de capital-
investissement exclusivement
dirigé vers les Philippines. #

O En savoir plus :
bit.ly/Proparco-Navegar

I~


http://bit.ly/Proparco-Navegar
http://bit.ly/Proparco-CIL
http://bit.ly/Proparco-TLF
http://bit.ly/Proparco-UT1
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Apréss'étre
lancée dans un
premier projet

de fabrication et
de vente d'objets

artisanaux a

domicile, Rafiga
Ben Haj, 40 ans,

a décidé de
créer sa propre
entreprise. Elle

obtient un second
prét d’Enda

pour le fonds de
roulement de sa
boutique ot elle
vend aujourd'hui
ses propres
créations et celles
d’autres artisans.

© Oriane Zerah / Proparco
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Un moteur pour l'inclusion
économique des femmes

Précurseur de la microfinance en Tunisie, Enda a démontré dés 1995 que

le microcrédit était un puissant levier de réduction de la pauvreté et de
développement économique. Dynamiser I'entrepreneuriat féminin est aussi
au ceceur de sa mission.,



© Oriane Zerah / Proparco

De Enda Inter-arahe
a Enda Tamweel

En 1990, sous le nom de Enda Inter-arabe, 'ONG
tunisienne débute son activité en soutenant des pro-
jets écologiques et de développement. Elle introduit
des 1995 le microcrédit pour toucher les populations
exclues de financements adaptés. Membre du réseau
ENDA Tiers-Monde, elle exerce ses activités en toute
indépendance dés 2012, en tant qu’ONG internatio-
nale 4 but non lucratif.

En 2015, apres avoir servi 500 000
clients, I'ONG évolue et décide de
transférer ses activités de microcrédits

................................................... -N°7 - Hiver 2020

agriculteurs et les éleveurs. L'ONG Enda Inter-arabe
offre gratuitement des services non financiers (accom-
pagnement, formations, ateliers de sensibilisation...)
tandis que la société de microfinance Enda Tamweel
propose des crédits aux entrepreneurs. Le montant
de ces préts individuels s'éleve entre 100 et 40 000
dinars tunisiens (environ 60 4 13 000 €).

« C'est en 1995 que nous avons pensé au microcré-
dit, apres avoir posé cette question aux femmes :
"Pourquoi ne travaillez-vous pas ?". Leur réponse
a été tres simple : "Parce que nous
n’avons pas acces au capital!” » précise
Essma Ben Hamida, fondatrice et pré-
sidente de Enda Inter-arabe, « Enda

a Enda Tamweel, société anonyme 15 o aalors créé le premier programme de
qu'elle détient en majorité (dont “ microfinance en Tunisie. Nous avons
le capital sera ouvert par la suite a =~ coeeeeiie voulu montrer que la microfinance
des investisseurs). Elle concentre des entreprises pouvait fonctionner dans ce pays. »
ses activités autour du soutien a récemment créées et
I'entrepreneuriat. financées par Enda En pl.us 25 ans., Enda a'démoFltré que
. le microcrédit produit des impacts
Une institution de référence p","rs"“'e"t leur positifs au sein des familles qui béné-
en matiére de microfinance développement ficient de ses services. Des quartiers

Enda s’est imposée au fil des années comme I'ins-
titution de référence en Tunisie et dans le monde
arabe, en matiere de microfinance. Aujourd’hui, les
deux structures combinent leur offre sur mesure, en
poursuivant le méme objectif : contribuer a I'autono-
misation financiere des populations marginalisées,
notamment les femmes et les jeunes, ainsi que les

populaires aux villages reculés, Enda
enclenche ainsi une dynamique économique aupres
de populations qui n’avaient pas acces a des services
financiers formels. Elle participe a 'amélioration des
conditions de vie des ménages, au renforcement du
tissu économique, a la création de sources de revenus
pour les plus démunis.

Enda s’adresse aux personnes exclues
du systéme qui ont envie de sortir

du cercle vicieux de la pauvreté, de
s'intégrer dans I'économie formelle
du pays, et de développer leur propre
entreprise.

Essma Ben Hamida, fondatrice et présidente de Enda
Inter-arabe, et membre du conseil d'administration de
Enda Tamweel

ol
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Une priorité
UNE |N§T|TUT|0N aux femmes
PIONNIERE DU
MICROCREDIT « Aujourd’hui 60 % de nos emprunteurs sont des femmes. »
précise Essma Ben Hamida. « Nous croyons qu’il faut donner
Enda a été longtemps la seule la priorité aux femmes car nous avons vu l'impact positif du
institution de microcrédit microcrédit sur elles. Elles s’épanouissent, elles se réappro-
privée en Tunisie : son impact prient un pouvoir qui leur a été enlevé pendant des siécles,
social est considérable dans elles prennent confiance en elles, et elles affirment leur lea-
le pays. Elle a obtenu la cer- dership. » Elle ajoute « La premieére fois que j'ai envoyé une
tification Smart Campaign femme effectuer un remboursement a la banque, elle a pleuré
en juillet 2015. parce qu'elle n'avait pas 'habitude... La femme tunisienne avait

des droits, mais économiquement elle dépendait de ’homme.
o La microfinance a été pour elle un libérateur économique.
LES BENEFICIAIRES C’est le dernier verrou qui a sauté pour

D’ENDA permettre aux femmes de prendre leur
place dans la société et dans I’économie. »

« Il faut maintenant travailler sur l'édu-
60 °/0 cation et la conscientisation des hommes,
car si on autonomise les femmes, mais

qu’on laisse les hommes avec les mémes

sont des femmes approches et le méme systéme patriarcal T
archaique, ce sera comme si onn’avait rien agences
fait ! Aujourd’huion aintérét a amener les dans tout le pays

hommes vers une logique plus égalitaire, ~  .............coeeiiin

une parité homme-femme aussibien ala
35 % maison, dans l'économie ou dans la poli-

tique. Et celan’est pas encore acquis dans certains quartiers

populaires et les zones rurales. »
ont moins de 35 ans

40 -

vivent en zone rurale
(30% d'agriculteurs)

Enda a parfois financé jusqu’a trois
générations : la mére, sa fille,
et sa petite fille.

Samia Ragued, chargée de la gestion
des partenariats a Enda Tamweel

© Oriane Zerah / Proparco



© Oriane Zerah / Proparco

Intégrer I'égalité des genres
dans I'économie du pays

Proparco accompagne Enda dans sa volonté de sensibiliser tant son
personnel que ses bénéficiaires sur 1'égalité homme-femme, en
développant un projet « Genre, générations et cohésion sociale »
qui repose sur trois axes : élaborer une stratégie « Genre »
pour Enda avec I'institutionnalisation de 1'égalité des genres
au sein des deux structures ; former le personnel de terrain,
notamment les agents de crédit, sur I’égalité homme-femme;
lancer des campagnes de sensibilisation aupres des clients et
des clientes sur leurs droits socio-économiques.

« Le projet "Genre, générations et cohésion sociale” fait partie
de la vision et de la mission de Enda. Il aide a l'intégration
de la femme dans le processus de développement du pays »
explique Samia Ragued, chargée de la gestion des partenariats
a Enda Tamweel. @

...................................... -N°7 - Hiver 2020 1

ménages ont hénéficié d'un
crédit, soit 1/2 des ménages
tunisiens

Imen Hamza, chargée du volet Genre a Enda,
dirige une trentaine d'ateliers par an, durant
lesquels une quinzaine de femmes se retrouvent
pour débattre essentiellement sur la place, le role
et les droits des femmes en Tunisie.

Dans ces ateliers, les thémes abordés sont : le leadership, la

communication, la paix sociale, la participation d la vie publique,

ainsi que les droits sociaux et économiques des femmes.

Imen Hamaza, chargée du volet Genre a Enda

Participer a ces ateliers m’a permis de m'épanouir, d’échanger,

de partager et d'évoluer. lls m'apportent un équilibre nécessaire d

mon bien-étre.

Wassila Ben Hamida, 61 ans, cliente chez Enda depuis 10 ans
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Secteur Privé et Développement (SP&D) est une revue trimestrielle destinée a analyser les
mécanismes par lesquels le secteur privé peut contribuer au développement. Le blog de |a revue

offre un espace de réflexion et de débats en ligne.

Agro-industrie ou financement des
PME ? Lisez les deux numeéros !

La revue Secteur Privé et Développement (SP&D) s’est
concentrée en 2019 sur ’agro-industrie et le financement
des PME en Afrique. Deux numéros particulierement étof-
fés qui ont nécessité un fort investissement de la part des
équipes éditoriales pour apporter des éclairages novateurs
sur les problématiques abordées. ¢

0 Télécharger la revue :

VF : bit.ly/SPD-PME-FR
VA : bit.ly/PSD-SME

o Télécharger la revue :
VF : bit.ly/2qjTk7c
VA : bit.ly/2RgRIpl

Trois articles qu'il ne fallait pas
manquer cette année

> La succession 2 la téte de I'entreprise : devoirs, défis et
solutions (Gouvernance)

> Renforcer les chaines de valeur en Afrique : les condi-
tions d’une contractualisation durable (Agro-industrie)

> Fonds propres pour le passage a ’échelle des PME :
entretien avec deux gestionnaires de fonds africains
(Financement des PME). ¢

Déja au programme pour 2020

Deux revues sont planifiées pour 'année prochaine, I'une
traitant de la thématique du Genre et I’autre de I'Indus-
trialisation... A suivre.

Du nouveau
dans l'univers SP&D

En complément des revues parues cette
année, Secteur Privé & Développement a
accueilli sur les présentoirs de Proparco
et de ’AFD une nouvelle publication :
« Etude et capitalisation ». Destinée a nos
cibles professionnelles, celle-ci souhaite
présenter des analyses et dresser I'état de
la situation sur un théme particulier.

Cette premiere publication s’est ainsi inté-
ressée aux PME africaines, grace au rapport
final de I’étude sur les causes de défaut des
petites et moyennes entreprises en Afrique
subsaharienne : I'exemple d’Ariz. ¢

© Consulter le résumé exécutif de I'étude sur
les causes de défaut des PME en Afrique :

VF : bit.ly/Resume_Ariz
VA': bit.ly/Summary Ariz

Suivez-nous
sur les réseaux sociaux

You

@Proparco

et sur le blog SP&D

blog.secteur-prive-developpement.fr
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