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LES FINANCEMENtS Et CoFINANCEMENtS
DE PRoPARCo EN 2010 CoNtRIBuERoNt à

Réduire les émissions de gaz à effets de serre

de 1,7 million teq CO2par an. 

et

Créer ou maintenir

170 000 emplois indirects.
115 000 emplois directs

Permettre l’accès au 
microcrédit

à 300 000 personnes.

Améliorer la performance 
environnementale et sociale

de 20 projets.

1,7 million de personnes
Connecter

à un réseau de télécommunications.

Contribuer aux revenus des États à hauteur de

210 M€ par an.
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Les Publications
toutES NoS PuBLICAtIoNS SoNt DISPoNIBLES 

EN ANGLAIS Et EN FRANÇAIS SuR WWW.PRoPARCo.FR

Vidéos
DECouVREZ LES HIStoIRES DE PRoJEtS FINANCÉS PAR PRoPARCo.

Disponibles notamment pour la Tunisie, le Maroc, le Kenya 
et l’Afrique du Sud.

Publications institutionnelles
DÉCouVREZ L’INtÉGRALItÉ DE L’ACtIVItÉ DE PRoPARCo. 

   Plaquettes géographiques 
Disponibles pour l’Afrique subsaharienne, le Maghreb 
& Moyen-Orient et la Chine.

   Plaquettes sectorielles 
Disponibles pour la microfinance et l’énergie durable. 

   Brochures financières 
Disponibles pour l’Afrique de l’Ouest, l’Afrique de l’Est, 
l’Afrique du Sud, l’Île Maurice et Madagascar, le Moyen-Orient, 
la Tunisie et le Maroc.   

Visitez www.proparCo.fr 

Revue Secteur Privé & Développement

tÉLÉCHARGez GRAtUiteMeNt L’iNtÉGRALitÉ Des NUMÉROs

eN FRANÇAis et eN ANGLAis et  ABONNez-VOUs GRAtUiteMeNt 

À LA ReVUe sUR wwww.proparCo.fr

Secteur Privé et Développement (SP&D) est une revue bimes-
trielle destinée à analyser et comprendre les mécanismes par 
lesquels le secteur privé peut contribuer au développement des 
pays du Sud. SP&D confronte, à chaque numéro, les opinions et 
savoirs d’auteurs aux horizons variés provenant du monde de 
la recherche, du secteur privé, d’institutions de développement 
et de la société civile. SP&D aborde une diversité de thèmes tels 
que l’accès à l’eau, le rail africain, le tourisme, les marchés finan-
ciers en Afrique ou l’impact de la téléphonie mobile. 
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PROPARCO investit et CAtAlyse les investissements PRivés 
dAns les PAys émeRgents et en dévelOPPement.

PROPARCO, un investisseur
patient et responsable

l’institution financière de développement, PROPARCO, est née en 
1977 de la conviction que le secteur privé est un levier de dévelop-
pement. la filiale de l’Agence Française de développement, dédiée au 
secteur privé, a pour mission d’encourager les investissements dans 
les pays émergents et en développement en faveur de la croissance, 
du développement durable et des Objectifs du millénaire pour le 
développement. dans le respect du principe de subsidiarité, elle 
investit dans des régions, des secteurs ou des projets entrepreneuri-
aux jugés trop risqués par les banques commerciales.
PROPARCO est présente sur quatre continents, des grands pays 
émergents aux pays les plus pauvres. elle accompagne ses clients 
dans la durée, en proposant une gamme complète d’instruments 
financiers de long terme adaptés aux besoins spécifiques du secteur 
privé de ces régions (prêts, garanties et prises de participation). Avec 
un haut niveau d’exigence en matière de responsabilité environne-
mentale et sociale, elle intervient en faveur du développement des 
entreprises, des banques, des infrastructures durables et de la lutte 
contre le réchauffement climatique.
Pour PROPARCO, 2010 est une nouvelle année de croissance, qui 
vient confirmer la justesse de son modèle économique et conforter 
sa place parmi les principales institutions financières de développe-
ment bilatérales dans le monde.

les FinAnCements et COFinAnCements
de PROPARCO en 2010 COntRibueROnt à

Réduire les émissions de gaz à effets de serre

de 1,7 million teq CO2par an. 

et

Créer ou maintenir

170 000 emplois indirects.
115 000 emplois directs

Permettre l’accès au 
microcrédit

à 300 000 personnes.

Améliorer la performance 
environnementale et sociale

de 20 projets.

1,7 million de personnes
Connecter

à un réseau de télécommunications.

Contribuer aux revenus des États à hauteur de

210 M€ par an.

  



PROPARCO A COnnU, en 2010, Un niveAU d’ACtivité ReCORd
AveC PRÈs d’Un milliARd d’eUROs de signAtURes.

Les chiffres clés 2010

Avec 944 m€ de signatures en 2010, l’institution financière de développement a su poursuivre sa croissance 
- plus de 6 % par rapport à 2009 - tout en combinant performance financière et impact développemental. 

l’année 2010 est marquée par une présence forte en Afrique subsaharienne et méditerranée, une im-
plantation réussie en Amérique latine, une croissance historique des investissements en fonds propres 
et un soutien sans précédent aux banques et marchés financiers.

le taux de créances douteuses particulièrement faible de PROPARCO témoigne de l’existence d’un 
secteur privé solide et dynamique dans les pays en développement.

SignatureS par Secteur exercice 2010 SignatureS par zone géographique exercice 2010

Bilan 2006-2010 

(en M€)

950
en 2006

987
en 2007

1 984
en 2009

2 538
en 2010

1 629
en 2008

créanceS douteuSeS 2006-2010

4,5 % 4,5 % 3,9 %

2,6 %

1,6 %

32,3
en 2006

33,3
en 2007

37,1
en 2008

30,7
en 2009

24,6
en 2010

en M€ en %

pnB et réSultatS 2006-2010

(en M€)

en 2006 en 2007 en 2008 en 2009 en 2010

15,4
21,1

25,2
28,9

40,7

66,8

51,6

42,1

34,7

26,8

10,3

23,7

20,8
23,6

18,4

PRODUIT neT BAnCAIRe RésUlTAT neT

RésUlTAT BRUT D'exPlOITATIOn

SignatureS par produit 2006-2010

944
en 2010

(en M€)
PRÊTs eT GARAnTIes 
POUR COMPTe PROPRe
(éTATs eTRAnGeRs)

PRÊTs COlleCTIVITés
D'OUTRe-MeR

FIseA AUTRes TITRes

FOnDs PROPRes

PRÊTs POUR COMPTe AFD

PRÊTs POUR COMPTe TIeRs

27

54

135

97

40
29

41
76

55
32

24

252 244

48

263

893
en 2009

467
en 2008

357
en 2007

261
en 2006 60

202

586

156

5

125

570

30
10

24

(en M€ et en %)
FOnDs D'InVesTIsseMenT
enTRePRIses

InFRAsTRUCTURes
seCTeUR FInAnCIeR

153 m€149 m€120 m€

16 %13 % 16 %

521 m€

55 %   

(en M€ et en %)
AMéRIqUe lATIne eT CARAïBes AFRIqUe sUBsAhARIenne
MéDITeRRAnée eT MOYen-ORIenT AsIe

13 % 15 % 45 % 27 %

123 m€ 137 m€ 423 m€ 256 m€

proparco en 2010

0 50 4

l’essentiel

28 payS d’intervention

70 projetS SignéS 12 Bureaux régionaux

152 collaBorateurS

300 clientS
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75001 Paris, France
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Siège – paris

afrique
subsaharienne
Bureau d'abidjan
(Afrique de l'Ouest)

Bureau de johannesburg
(Afrique Australe et Madagascar)

Bureau de lagos  (Afrique Centrale)

Bureau de nairobi  (Afrique de l'est)

Bureau de casablanca

Bureau de tunis

Bureau du caire (Moyen-Orient)

méditerranée
et moyen-orient

Bureau de mexico 
(Amérique Centrale et Caraïbes)

Bureau de São paulo 
(Amérique du sud)

amérique latine
et caraïbes

Bureau de Bangkok
(Asie du sud-est)

Bureau de new delhi 
(Asie du sud)

Bureau de pékin (Chine)

asie

PROPARCO se distingUe de ses HOmOgUes eUROPéens
PAR sA gOUveRnAnCe nORd/sUd et PRivée/PUbliqUe. 

PROPARCO s’APPUie sUR Un RéseAU
de dOUZe bUReAUX RégiOnAUX RéPARtis sUR qUAtRe COntinents. 

Une présence internationale

À travers son réseau international, PROPARCO évolue au plus près du tissu économique local pour répondre 
toujours mieux aux attentes et enjeux de ses clients.

Une gouvernance unique 

PROPARCO rassemble une communauté d’investisseurs du nord et du sud, composée de trente action-
naires privés et publics engagés durablement en faveur du développement. elle bénéficie du soutien de 
l’Agence Française de Développement en termes de ressources humaines, d’adossement financier, de ré-
seau commercial et de présence géographique.

répartition du capital  :  420 M€

59 % agence françaiSe de développement

 Bnp pariBaS
 Bpce iom
cdc entrepriSeS elan pme
coface
crédit agricole Sa
natixiS
Société générale

26 % organiSmeS financierS françaiS

 aga khan fund for economic development
Bmce Bank
Banque de tuniSie
Boa
Boad

deg
development Bank of Southern africa

11 % organiSmeS financierS internationaux

 BouygueS
BouygueS conStruction
dmc
gdf Suez
Saga

Siph 

veolia

Saur international

Socotec international

SeS Sa

Somdiaa

3 % entrepriSeS françaiSeS

m. xavier de BaySer
ideam
natixiS Solidaire

1 % fondS et fondationS éthiqueS

0 7

l’essentiel
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PROPARCO COnCentRe ses eFFORts POUR FAvORiseR Une CROissAnCe FORte, 
PéRenne et CRéAtRiCe d’emPlOis.

L’Afrique subsaharienne, une priorité

“l’afrique subsaharienne est la priorité de proparco 
en raison d’une proximité géographique,  

culturelle et linguistique, et du fait de l’ampleur  
des enjeux auxquels elle doit faire face, notamment  

la forte croissance de sa démographie.”
 Dov Zerah, Président de PROPARCO

(en M€ et en %)

SignatureS par zone géographique exercice 2010 

AMéRIqUe lATIne eT CARAïBes AFRIqUe sUBsAhARIenne
MéDITeRRAnée eT MOYen-ORIenT AsIe

13 % 15 % 45 % 27 %

123 m€ 137 m€ 423 m€ 256 m€

fiSea, une  Solution de financement 

Créé en avril 2009, FISEA est un fonds 
d’investissement détenu par l’AFD et 
géré par PROPARCO. Ce fonds prend 
des participations dans des entreprises, 
des banques, des institutions de microfi-
nance et des fonds d’investissement en 
Afrique subsaharienne. Avec 48 M€ 
investis en 2010, il est l’un des dispositifs 
majeurs de l’Initiative française pour la 
croissance et l’emploi en Afrique.

Soutenir 
le développement  
des infrastructures en 
afrique subsaharienne

ReTROUVeR Ce PROJeT sUR 
www.ProParco.Fr

l’Afrique subsaharienne 
est confrontée à un large 
déficit de financement de ses 
infrastructures de base. en 
2010, PROPARCO est entrée à 
hauteur de 7 M$ Us au capital
de l’African Infrastructure 
Investment Fund II, un des 
rares fonds d’investissement 
spécialistes du financement de 
projets d’infrastructures. Ce 
fonds financera la construction 
de routes, d’aéroports, de 
ports, de chemins de fer ainsi
que la production et la 
distribution d’électricité.

PROPARCO adapte son approche en fonction 
des défis spécifiques de chaque région où elle 
intervient, des grands pays émergents aux pays 
les plus pauvres. dans un champs d’activité de-
venu global, l’Afrique subsaharienne demeure 
sa première priorité.

l’Afrique subsaharienne a retrouvé, en 2010, un taux 
de croissance élevé de près de 5 % qui témoigne de 
la vitalité du continent. des défis subsistent pour 
que ce rebond économique s’installe durablement. 
dans cette région, PROPARCO concentre ses finan-
cements sur les vecteurs principaux d’une croissance 
durable et partagée :
   l’accès à l’énergie, aux télécommunications et aux 

transports ;

   le financement des petites et moyennes entreprises ;
   l’agro-industrie ;
   l’appui à l’intermédiation bancaire et financière.

PROPARCO a apporté, en 2010, un soutien sans 
précédent au secteur privé dans cette région avec  
420 m€ d’investissements. la part de cette zone 
dans l’activité de PROPARCO est en croissance de  
60 % depuis 2009.

S’adapter aux défis de chaque région
géOgRAPHies

en fondS propreS pour 

l’afrique SuBSaharienne
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les financements de PROPARCO en Amérique latine, 
Caraïbes et Asie visent à concilier deux dimensions 
essentielles à la construction d’un modèle de dé-
veloppement durable : l’équilibre environnemental  
et la réduction des inégalités. 
Pour contribuer à cet objectif de long terme, 
PROPARCO oriente ses efforts vers quatre secteurs 
spécifiques : la lutte contre le changement climatique, 
l’agro-industrie, la santé & l’éducation supérieure 
et la microfinance. 
À ces secteurs, s’ajoutent ceux de l’eau & l’assainis-
sement et du tourisme durable, éligibles aux finan-
cements de PROPARCO depuis 2011.

en 2010, PROPARCO a investi 256 m€ en Amérique 
latine & Caraïbes, ce qui représente une croissance de 
150 % par rapport à 2009. 
elle maintient son activité en Asie avec 123 m€ investis 
sur la zone en 2010.

Cette ZOne COnstitUe lA seCOnde PRiORité de PROPARCO. 

l’Année 2010 inAUgURe l’engAgement FORt
 de PROPARCO dAns tOUs les PAys d’AméRiqUe lAtine &  CARAÏbes. 

Méditerranée & Moyen-Orient : 
un soutien réaffirmé en faveur de l’emploi

Asie, Amérique latine & Caraïbes :
pour une croissance verte et solidaire

la zone méditerranée & moyen-Orient est confron-
tée aux défis posés par la croissance d’une popula-
tion très jeune. dans ce contexte, PROPARCO a pour 
objectif de soutenir le développement d’un tissu de 
Pme et de grands groupes industriels dans les sec-
teurs fortement créateurs d’emplois. elle intervient 
de plus en plus en fonds propres dans le capital des 
entreprises, des établissements financiers et des 
fonds d’investissement pour faciliter leur développe-
ment et leur accès aux crédits.

en 2010, PROPARCO a investi 137 m€ dans cette 
région et est devenue un partenaire capitalistique 
stable pour de grands opérateurs méditerranéens.

41 % du volume
 d’affaires

en méditerranée & moyen-orient
 a été investi en fonds propres en 2010.

des investissements 
60 %

en Asie a été dédié au soutien
 des banques et marchés financiers en 2010.

Soutenir l’industrie
pharmaceutique en tunisie

ReTROUVeR Ce PROJeT sUR www.ProParco.Fr

l’industrie pharmaceutique tunisienne doit 
poursuivre son développement à travers 
l’augmentation et la modernisation de ses capacités
de production. PROPARCO a soutenu en 
2010 Unimed, un acteur régional de référence 
dans la production et la commercialisation de 
médicaments génériques répondant aux normes 
internationales. elle est entrée à hauteur de 34 % 
de son capital aux côtés du fonds d’investissement 
Kantara, géré par le groupe Amundi. 

développer la production
de sucre, d’éthanol
et d’électricité au Brésil

PROPARCO a financé Guarani, un grand 
producteur de canne à sucre au Brésil dont 50 % 
de la production est dédiée à l’éthanol. On 
estime que les projets d’éthanol réalisés à partir 
de la filière de la canne à sucre permettent 
de réduire de 80 à 90 % les émissions de CO2 
des véhicules. le prêt senior de PROPARCO 
(50 M$ Us) permettra d’améliorer les 
performances agricoles des unités de production 
brésiliennes de la société tout en contribuant 
à la lutte contre le changement climatique.

ReTROUVeR Ce PROJeT sUR www.ProParco.Fr
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FOnDs D'InVesTIsseMenT
enTRePRIses

InFRAsTRUCTURes
seCTeUR FInAnCIeR

153 m€149 m€120 m€ 521 m€

16 %13 % 16 % 55 %   

(en M€ et en %)

SignatureS par Secteur exercice 2010

l’ACCOmPAgnement des entRePRises dAns lA dURée
COntRibUe À RenFORCeR le tissU éCOnOmiqUe lOCAl. 

Soutenir le développement des entreprises

PROPARCO soutient le développement d’entreprises lo-
cales, régionales et internationales dont l’impact sur le 
développement local est significatif et durable. elle inter-
vient par l’octroi de ressources de long terme à travers une 
grande variété de domaines tels que l’éducation, la santé, 

l’industrie forestière, les matériaux de construction, le tou-
risme durable et l’agro-industrie.
en 2010, PROPARCO a investi 149 m€ dans le développe-
ment des entreprises, dont 30 % en faveur de l’agro-industrie. 

le FinAnCement des inFRAstRUCtURes
est Un FACteUR Clé de CROissAnCe
et de lUtte COntRe lA PAUvReté.

le sOUtien AUX étAblissements FinAnCieRs 
enCOURAge les investissements de  

lOng-teRme en FAveUR des entRePRises lOCAles. 

Financer
les infrastructures

Favoriser l’accès 
aux secteurs bancaire

et financier

l’amélioration de la qualité et de l’accès aux infrastructures constitue 
un axe majeur de la mission de PROPARCO. 
en Amérique latine, Caraïbes et Asie, l’institution financière  concentre 
son action sur le développement des énergies renouvelables à tra-
vers notamment des projets éoliens et géothermiques. en Afrique 
subsaharienne et dans la région méditerranée & moyen-Orient, 
PROPARCO finance des projets d’infrastructures de base dans les sec-
teurs de l’énergie, des télécommunications et des transports.
en 2010, PROPARCO a poursuivi ses efforts en faveur du déve-
loppement des infrastructures avec 153 m€ d’investissements. 
l’Amérique latine & Caraïbes représentent 60 % des investissements 
de PROPARCO dans le secteur.

l’action de PROPARCO en Afrique s’attache principalement à donner 
davantage de profondeur aux marchés financiers et au secteur bancaire. 
dans les pays émergents, PROPARCO s’appuie sur les banques pour fi-
nancer des objectifs globaux tels que la lutte contre la pauvreté et le chan-
gement climatique ou la sécurité alimentaire. 
le volume d’affaires de PROPARCO dans le secteur financier a atteint 
en 2010 un niveau record de 521 m€. l’Afrique concentre 40 % de 
cette activité.

lutter contre le changement 
climatique

Le financement de projets sobres en car-
bone est au cœur de la stratégie de PRO-
PARCO. Elle soutient ainsi de nombreux 
projets d’énergies renouvelables, d’effi-
cacité énergétique, de valorisation de la 
biomasse, etc. Ces projets contribuent 
notamment à accroître l’indépendance 
énergétique des pays dans lesquels elle 
intervient. À travers le partenariat noué 
en 2011 avec CDC Climat, PROPARCO 
élargit son offre de financement en inves-
tissant dans l’achat de crédits carbone.  
De plus, elle est engagée dans la diffu-
sion et promotion de standards environ-
nementaux élevés auprès de ses clients  
et investisseurs.

favoriser
le développement
des énergies
renouvelables

ReTROUVeR Ce PROJeT sUR 
www.ProParco.Fr

PROPARCO a octroyé un prêt 
senior de 11,5 M€ à Belen 
elektric Üretim A.s pour la 
construction et l’exploitation 
d’une ferme éolienne de 
30 MW en Turquie. Dans un 
contexte de forte demande 
énergétique, le financement de 
PROPARCO permet d’augmenter 
les capacités actuelles de 
production tout en luttant 
contre le changement climatique. 
Ce projet permet de réduire 
l’émission de gaz a effets de 
serres de 60 000 teq CO2 par an.

PROPARCO concentre son action sur trois secteurs 
prioritaires : le développement des entreprises, l’ac-
cès au crédit et la construction d’infrastructures, 
avec un engagement constant dans la lutte contre 
le changement climatique.

promouvoir un secteur privé pérenne 
seCteURs
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Prêter à moyen et long terme 

PROPARCO adapte son offre de prêts en 
fonction de la profondeur de chaque marché. 
elle propose ainsi une gamme de prêts diver-
sifiés – seniors, juniors, mezzanines ou subor-
donnés – pouvant être libellés en devise ou 
en monnaie locale. Ces prêts s’échelonnent 
de 5 à 100 m€, sur une durée pouvant aller de 

5 à 20 ans. PROPARCO bénéficie d’un accord 
de sous-participation avec l’AFd qui lui per-
met d’accroître ses capacités d’intervention 
en prêt. PROPARCO intervient dans le strict 
respect du principe de subsidiarité en com-
plément des banques commerciales locales 
et internationales.

735 m€ 120 m€ 84 m€ 5 m€

78 % 0,5 %9 %12,5 %   

PRÊTs
PARTICIPATIOns InDIReCTes

PARTICIPATIOns DIReCTes
AUTRes TITRes

(en M€ et en %)

SignatureS par produit exercice 2010

PROPARCO PROPOse des PRêts de mOyen et lOng teRme 
en COmPlément de l’OFFRe bAnCAiRe lOCAle.

l’activité de prêt en 2010

prêter en monnaie locale

PROPARCO propose des prêts directs 
en monnaie locale en vue de réduire le 
risque de change pour ses clients. Elle a 
recours depuis 2007 au dispositif TCX, 
un outil multi-bailleur qui lui offre une 
couverture du risque de change et faci-
lite le développement de son offre en 
monnaie locale. PROPARCO dispose 
également de ressources en monnaie 
locale, qu’elle a empruntée directement 
auprès des banques commerciales et par 
l’intermédiaire de l’AFD.

un prêt en francs
cfa pour étendre
la couverture de  
la téléphonie mobile

PROPARCO a octroyé en 2010 un 
prêt de 6 milliards de francs CFA 
(équivalent 9 M€) pour participer 
au financement de l’extension et 
de la densification du réseau du 
premier opérateur téléphonique 
du pays, Millicom Tchad, et l’aider 
à faire face à la croissance de ses 
abonnés. Ce prêt, le premier libellé 
en monnaie locale dans la région, 
permettra à l’entreprise de réaliser 
les investissements nécessaires sans 
supporter de risque de change.

PROPARCO se positionne comme un inves-
tisseur de long terme et propose une gamme 
complète d’instruments financiers - prêts, 
prises de participation et garanties - répondant 
aux besoins spécifiques des investisseurs dans 
les pays du sud. 

“depuis plus de trois décennies, proparco mobilise
des ressources de long terme pour soutenir 
et accompagner un secteur privé pérenne 

dans les pays émergents et en développement.”
Dov Zerah, Président de PROPARCO

offrir une gamme complète de produits financiers 
PROdUits FinAnCieRs

734 M€ de SignatureS en prêtS

18 M€ par concourS en moyenne

41 concourS de prêtS

ReTROUVeR Ce PROJeT sUR 
www.ProParco.Fr
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Investir en fonds propres
PROPARCO inteRvient en FOnds PROPRes

dAns le CAPitAl des sOCiétés et dAns des FOnds d’investissement.

Garantir
l’OFFRe de gARAntie de PROPARCO

FACilite l’ACCÈs AU CRédit des entRePReneURs dU sUd.

PROPARCO propose à ses clients différents outils de garantie :  
  la garantie d’emprunt obligataire, interbancaire, et monnaie 
locale.

  la garantie de liquidité des OPCvm, des fonds d’investisse-
ment et des fonds de mobilisation de l’épargne locale. 

Cette activité de garantie contribue principalement à sou-
tenir ses partenaires dans la mobilisation de ressources  
en monnaie locale.

fonds propres et
intégration régionale

la banque libanaise Byblos Bank 
s’est imposée comme l’une 
des institutions financières de 
référence tant au liban que dans 
le monde arabe. les banques 
libanaises, qui bénéficient de la 
confiance des déposants et d’un 
marché en forte croissance, se 
tournent de plus en plus vers 
l’international et notamment 
vers la zone Méditerranée et 
l’Afrique subsaharienne. en 2010, 
PROPARCO est entrée au capital 
de Byblos Bank à hauteur de 
30 M$ Us pour l’accompagner 
dans son développement. 
en apportant des ressources 
alternatives et de long terme, 
PROPARCO contribue à attirer 
d’autres acteurs privés régionaux 
et internationaux ainsi qu’à 
promouvoir l’intégration régionale.

“avec un niveau historique de l’activité fonds 
propres, proparco renoue avec sa vocation

première, l’ambition qui a présidé à sa création : 
accompagner dans la durée et au plus près

les entrepreneurs du Sud dans leur développement.”
Étienne Viard, Directeur général de PROPARCO

ReTROUVeR Ce PROJeT sUR 
www.ProParco.Fr

priSeS de participation directeS

PROPARCO mobilise une large gamme d’instruments de 
haut de bilan : apports en capital, comptes courants d’ac-
tionnaires, obligations convertibles, prêts participatifs, prêts 
subordonnés. elle investit généralement dans des insti-
tutions financières et de grandes entreprises régionales.  
elle participe parfois à l’ouverture du capital de sociétés fa-
miliales en vue d’appuyer leur croissance et pérennisation. 

priSeS de participation indirecteS

PROPARCO prend aussi des participations dans des fonds 
d’investissement pour démultiplier l’impact de son action 
sur l’emploi et la création de richesses dans les économies 
qu’elle soutient. Cette activité de capital-investissement 
lui permet de soutenir des les petites et moyennes entre-
prises (Pme), l’agro-industrie, les infrastructures de base 
ou encore la microfinance.

l’activité de priSeS de participation en 2010

204 M€ d’inveStiSSementS en fondS propreS 31 projetS de participation 

6,6 M€ par inveStiSSement en moyenne

PROPARCO investit en fonds propres directs et indirects en vue de contribuer à l’émergence et à la dynamisation du tissu 
économique. ses prises de participation s’échelonnent de 0,5 à 20 m€ par opération. elles sont toujours minoritaires 
et ont vocation à être cédées dans un horizon de cinq à huit ans. 
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Promouvoir la responsabilité sociale 
et environnementale

Mesurer les impacts

“depuis notre création, nous sommes animés
 de la conviction qu’il est possible de concilier 

croissance économique, équilibre environnemental 
et progrès social. c’est pourquoi nous nous attachons 

à promouvoir, dans chacune de nos actions, 
les principes d’un financement responsable.”

 Étienne Viard, Directeur général de PROPARCO

mAÎtRiseR les RisqUes et AméliOReR lA PeRFORmAnCe 
enviROnnementAle et sOCiAle des Clients de PROPARCO.

PROPARCO s’AttACHe À mesUReR
les imPACts de ses PROjets À tRAveRs des indiCAteURs eX Ante.

la mesure des impacts intervient durant la phase 
d’instruction du projet en vue de contribuer à la 
décision de financement. elle s’appuie sur un outil 
commun à certaines institutions financières de déve-
loppement européennes.
en vue d’élaborer une vision globale des impacts 
de ses financements, PROPARCO publie une série 

d’indicateurs sectoriels qui présentent les résultats 
de développement attendus des projets signés dans 
l’année.
PROPARCO souhaite étendre ce principe d’évalua-
tion à chaque étape du cycle du projet, de l’aide à 
la décision de financement jusqu’à l’évaluation des 
résultats des opérations financées.

renforcer leS capacitéS

Dans le cadre du fonds FISEA, PROPARCO 
gère une facilité de 5 M€ dédiée à l’as-
sistance technique en vue d’améliorer 
les performances financières, sociales et 
environnementales de ses clients. Com-
biner subventions d’accompagnement et 
investissement en fonds propres permet 
d’inciter les opérateurs privés à s’inscrire 
dans cette démarche. PROPARCO mobi-
lise également les financements d’une 
facilité de 1,5 M€ détenue par l’AFD en 
vue d’appuyer ses clients dans la défini-
tion et la mise en œuvre de bonnes pra-
tiques internationales en matière de gou-
vernance, de transparence et d’éthique 
financière.

l’ambition de PROPARCO est de promouvoir un financement responsable avec un haut niveau d’exigence 
en matière environnementale, social et développementale. Cette démarche est soutenue par son Unité 
environnement,  social et impacts. 

pérenniser des modèles économiques responsables
ResPOnsAbilité et imPACts

 les actions de PROPARCO en matière de Rse  
se concentrent principalement sur deux axes :
    la maîtrise des risques environnementaux et sociaux 

des projets à travers notamment la définition et le 
suivi de diligences environnementales et sociales.

   l’accompagnement des clients vers une meilleure 
qualité environnementale et sociale de leurs projets 
ou vers l’obtention de certifications dans ces do-
maines (isO 14001, OHsAs 18001, FsC, RsPO).

FIseA a octroyé une subvention 
de 250 000 € à leapFrog labs, 
la facilité d’assistance technique 
du fond d’investissement en 
microassurance leapFrog Financial 
Inclusion Fund. le financement 
permet de soutenir le renforcement 
des capacités des sociétés du 
portefeuille de ce fonds. Il contribue 
à appuyer le développement de 
nouveaux produits et canaux 
de distribution en faveur des 
personnes à faibles revenus. FIseA 
a pris, en parallèle, une participation 
de 5 M€ au sein de leapFrog 
Financial Inclusion Fund.

renforcer les sociétés 
de microassurance 
en afrique

ReTROUVeR Ce PROJeT sUR 
www.ProParco.Fr
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Structure du portefeuille de prêtS

Structure du portefeuille de participationS 

Structure du portefeuille de prêts
et de participations de PROPARCO 

Les états financiers 2010
Bilan Simplifié en valeurS netteS au 31 décemBre 2010 (en millions d’euros)

tréSorerie à vue et à terme 260

prêtS aux étaBliSSementS de crédit 993

prêtS aux SociétéS 866

participationS 393

autreS 26

total 2 538

ACtif

detteS 1 744

participationS non liBéréeS 157

SouS-participationS tierS 36

proviSionS pour riSqueS et chargeS 45

autreS 21

capitaux propreS 535

dont capital social 420

dont prime d’émission et réserves 97

dont résultat de l’exercice 18

2 538

PAssif

compte de réSultat Simplifié au 31 décemBre 2010 (en millions d’euros)

produit de la tréSorerie 6,0

produitS deS prêtS et garantieS 37,2

dividendeS perçuS 7,9

commiSSionS netteS 15,2

produit net Bancaire 66,8

fraiS généraux -26,1

coût du riSque -11,1

pluS ou moinS valueS de ceSSionS netteS 2,0

impôt Sur leS BénéficeS -13,4

réSultat net 18,4

le PORteFeUille tOtAl de PROPARCO s’étAblit À 2,1 milliARds d’eUROs, 
sOit 31 % de PlUs qU’AU 31 déCembRe 2009.

l’afrique subsaharienne et la zone méditerranée et moyen-orient 
demeurent les deux principales zones d’intervention 
avec respectivement 34,6 % et 23 % du portefeuille total.

le portefeuille de prêts (y compris pour compte de tiers) 
totalise en valeur brute 1 856,4 m€ au 31 décembre 2010. 
il se répartit de la façon suivante : 
   prêts aux établissements de crédit (53,1 %), soit 152 prêts ac-

cordés à 72 clients,
   prêts aux sociétés non financières (46,9 %), soit 118 prêts ac-

cordés à 83 clients. 

la valeur brute du portefeuille de participations de 
PROPARCO (y compris les opérations pour compte de 
tiers) s’établit à 405,3 m€ au 31 décembre 2010. Ce por-
tefeuille regroupe 105 titres dont 54 fonds d’investisse-
ment, 18 établissements financiers et compagnies d’assu-
rances, 14 établissements de crédit, 9 sociétés industrielles 
et commerciales, 5 sociétés d’infrastructures et minières, 
4 hôtels et une cimenterie.

enTRePRIses
InFRAsTRUCTURes seCTeUR FInAnCIeR

FOnDs D’InVesTIsseMenT

7 % 13,3 % 35,5 % 44,2 %

(en % du portefeuille des souscriptions libérées)

portefeuille de participationS par Secteur

enTRePRIses
InFRAsTRUCTURes

seCTeUR FInAnCIeR

17,2 % 29,7 % 53,1  %

(en % encours total)

encourS de prêtS par Secteur

RésUltAts FinAnCieRs

au 31 décembre 2010
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toutES NoS PuBLICAtIoNS SoNt DISPoNIBLES 

EN ANGLAIS Et EN FRANÇAIS SuR WWW.PRoPARCo.FR

Vidéos
DECouVREZ LES HIStoIRES DE PRoJEtS FINANCÉS PAR PRoPARCo.

Disponibles notamment pour la Tunisie, le Maroc, le Kenya 
et l’Afrique du Sud.

Publications institutionnelles
DÉCouVREZ L’INtÉGRALItÉ DE L’ACtIVItÉ DE PRoPARCo. 

   Plaquettes géographiques 
Disponibles pour l’Afrique subsaharienne, le Maghreb 
& Moyen-Orient et la Chine.

   Plaquettes sectorielles 
Disponibles pour la microfinance et l’énergie durable. 

   Brochures financières 
Disponibles pour l’Afrique de l’Ouest, l’Afrique de l’Est, 
l’Afrique du Sud, l’Île Maurice et Madagascar, le Moyen-Orient, 
la Tunisie et le Maroc.   

VISITEZ www.proparCo.fr 

Revue Secteur Privé & Développement

TÉLÉCHARGEZ GRATUITEMENT L’INTÉGRALITÉ DES NUMÉROS

EN FRANÇAIS ET EN ANGLAIS ET  ABONNEZ-VOUS GRATUITEMENT 

À LA REVUE SUR wwww.proparCo.fr

Secteur Privé et Développement (SP&D) est une revue bimes-
trielle destinée à analyser et comprendre les mécanismes par 
lesquels le secteur privé peut contribuer au développement des 
pays du Sud. SP&D confronte, à chaque numéro, les opinions et 
savoirs d’auteurs aux horizons variés provenant du monde de 
la recherche, du secteur privé, d’institutions de développement 
et de la société civile. SP&D aborde une diversité de thèmes tels 
que l’accès à l’eau, le rail africain, le tourisme, les marchés finan-
ciers en Afrique ou l’impact de la téléphonie mobile. 



   

Le réseau PROPARCO

New Delhi
Asie du Sud
1A, Janpath
New Delhi 110 001, india
tél. : (91) 11 2379 3747
Fax : (91) 11 2379 3738
afdnewdelhi@afd.fr 
Emmanuelle Riedel Drouin

Bangkok 
Asie du Sud-Est
exchange tower
35th floor, Unit 3501-02
388 sukhumvit Road, Klongtoey
Bangkok 10 110, thailand
tél. : (66) 02 663 60 90
Fax : (66) 02 663 60 77
afdbangkok@afd.fr
Pierre-Alain Pacaud

Pékin
Chine
7th Floor, Block C, east Lake Villas
35 Dongzhimenwai Avenue, 
Dongcheng District
100027 Beijing, China
tél. : (86) 10 84 51 12 00
Fax : (86) 10 84 51 13 00
afdpekin@groupe-afd.org 
Ariane Ducreux

Asie

Nairobi
Afrique de l’Est
Royal Ngao House, Hospital Road
P.O.Box 45955-001000
Nairobi, Kenya
tél. : (254) 20 271 10 58
Fax : (254) 20 271 79 88
afdnairobi@groupe-afd.org 
Ghislain de Valon

Abidjan
Afrique de l’Ouest
Boulevard François Mitterrand
01 B.P. 1814 
Abidjan 01, Côte d’ivoire
tél. : (225) 22 40 70 40
Fax : (225) 22 44 21 78
proparcoabidjan@proparco.fr  
Julien Lefilleur

Lagos
Afrique centrale
Melrose Office suites 
Phoenix House Plot 26e 
Abdulrahman Okene 
Close Off Ligali Ayorinde
st Victoria island 
Lagos, Nigeria 
tél. : (234) 1270 5740 

Johannesburg
Afrique australe et Madagascar
Ballywoods Office Park
ironwood House 1st Floor
29 Ballyclare Drive, Bryanston
P.O. Box 130067
Bryanston 2021, south Africa
tél. : (27) 11 540 71 00
Fax : (27) 11 540 71 17
proparcojohannesbourg@afd.fr 
Sophie Le Roy

Afrique
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151, rue saint-Honoré
75001 Paris, France
tél. : (33) 1 53 44 31 08
Fax : (33) 1 53 44 38 38
proparco@proparco.fr 

Siège

Tunis
immeuble Miniar, Bloc B
Rue du Lac d’Ourmia
1053 Les Berges du Lac
tunis, tunisie
tél. : (216) 71 861 799
Fax : (216) 71 761 825
afdtunis@afd.fr 
Emmanuel Haye

Casablanca
15, Avenue Mers-sultan
20130 Casablanca, Maroc
tél. : (212)  522 29 5397   

522 22 7874
Fax : (212) 522 29 5398
afdcasablanca@afd.fr 
Amaury Mulliez

Le Caire
Moyen-Orient
10 sri Lanka street, zamalek
Cairo, egypt
tél. : (20) 2 27 35 17 88
Fax : (20) 2 27 35 17 90
afdlecaire@afd.fr
Thomas Eloy

São Paulo
Amérique du Sud
edificio Çiragan Office
Alameda Ministro Rocha
de Azevedo, 38
11° andar, conjunto 110401410-000
são Paulo, sP Brasil
tél. : (55) 2532 4751
Fax : (55) 11 3142 9884
afdsaopaulo@groupe-afd.org 
Christophe Blanchot

Mexico
Amérique centrale et Caraïbes
torre Omega
Campos elíseos n°345
piso 5, oficina 501-A
Col. Chapultepec – Polanco
11560 México D.F. México
tél. : (52) 55 52 81 17 77
Fax : (52) 55 52 81 17 77
afdmexico@afd.fr
Matthew Saville

Méditerranée
et Moyen-Orient

Amérique latine
et Caraïbes

PROPARCO
Éléments clés 2011151, rue Saint-Honoré - 75001 Paris - France

tÉL. : (33) 1 53 44 31 08 - FAx : (33) 1 53 44 38 38

www.proparco.fr

LES FINANCEMENtS Et CoFINANCEMENtS
DE PRoPARCo EN 2010 CoNtRIBuERoNt à

Réduire les émissions de gaz à effets de serre

de 1,7 million teq CO2par an. 

et

Créer ou maintenir

170 000 emplois indirects.
115 000 emplois directs

Permettre l’accès au 
microcrédit

à 300 000 personnes.

Améliorer la performance 
environnementale et sociale

de 20 projets.

1,7 million de personnes
Connecter

à un réseau de télécommunications.

Contribuer aux revenus des États à hauteur de

210 M€ par an.




