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Contexte 
 

Le Kenya, qui domine l’industrie florale africaine, réalise près de 
60% des exportations du continent. C’est aujourd’hui le secteur 
agricole le plus dynamique, il joue un rôle primordial dans le
développement économique du Kenya. Le secteur floricole est un 
des premiers contributeurs d’emplois au niveau national et une 
filière exportatrice majeure. 94 % des fleurs cultivées sont 
exportées vers l’Europe. Le Kenya occupe ainsi 25 % de ce marché 
devançant nettement les exportations d’Israël, de Colombie et
d’Equateur. Cependant, la concurrence est croissante, notamment
l’Ethiopie, qui attire actuellement de nouveaux investissements.  
 
Le Groupe Bigot est un groupe familial qui bénéficie d’une longue 
expérience dans le secteur de la fleur coupée (premières serres 
construites en France en 1958). Historiquement spécialisé dans les 
roses et les tulipes en France, le groupe a créé en 2002 une 
exploitation d’horticulture à 20 km du Lac Naivasha afin de 
produire des roses. A l’époque, la production de roses en Europe 
était frappée par la concurrence des pays d’Afrique de l’Est qui 
disposent d’un climat très favorable à la culture des roses.  
 

 

Objectif du projet 
 

Le programme d’investissement doit permettre au Groupe Bigot 
de se développer et de pérenniser son exploitation au Kenya.  

L’investissement de FISEA s’inscrit dans la stratégie de 
développement du tissu économique en Afrique subsaharienne. Il 
s’inscrit également dans la stratégie de soutien aux entreprises 
françaises, sur une filière commerce équitable dont la valeur 
ajoutée développementale est avérée. 
 

 

Descriptif du projet 
 

La prise de participation de FISEA de 2,5 M€ dans le Groupe Bigot 
permettra le financement partiel du programme 
d’investissement. 
Le Groupe prévoit d’acheter le terrain sur lequel se situe l’outil de 
production. Par ailleurs, 27 hectares de serres aux structures 
obsolètes seront remplacés, sur un programme de 3 ans. Ce 
remplacement permettra d’augmenter la productivité de 20 %.  

 

 

 

 

Pérenniser une exploitation horticole 
labellisée commerce équitable 
 
Démarrage du projet : 2010 

Financement : Prise de participation de 2,5 M€ 
Partenaire: Groupe Bigot 

Impacts 
 

L’activité du groupe Bigot a un 
impact significatif en termes 
d’emplois dans la région : 
environ 1000 employés 
travaillent dans la ferme, dont 
49% sont des femmes. 93% des 
employés sont permanents et 
bénéficient d’avantages 
supérieurs à la réglementation 
kenyane.  
 
La certification commerce 
équitable garantit la culture et 
la commercialisation de  
produits conformes aux 
standards internationaux. 10% 
du total des ventes Fair Trade 
sont reversés à la communauté 
d’employés pour la réalisation 
d’opérations sociales. 
 
Si les roses ne sont 
généralement pas destinées à la 
consommation locale, elles 
constituent une source 
importante de sécurité 
alimentaire en raison des 
revenus qu’elles offrent à des 
milliers de personnes, pour la 
plupart des femmes, dans une 
région relativement isolée et 
pauvre du lac Naivasha. 
 

Enfin, des études ont prouvé 
que les émissions de gaz à effet 
de serre liées à la production et 
l’import de roses kenyanes 
(transport aérien inclus), sont 
six fois inférieures aux 
émissions liées à la production 
de roses en Europe.  
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Enfin, une subvention de 20 000 € a été également accordée par 

FISEA afin que le Groupe puisse bénéficier d’un accompagnement 

technique pour la réalisation d’un système de récupération d’eau 

de pluie.  

 

 

Aller plus loin sur www.proparco.fr 

 

 

 
 
 


